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MOTIVATION

" | am better today than yesterday, but not as good as tomorrow."

Motivace,Motivy,Potreby
+

Teorie napric hi
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tni pfici
urcitého chovani.

_ Védomé D

< ,Motivace je soubor intrapsychickych sil nebo-li motivd,

L - které zpravidla aktivizuji a organizuji chovdvadni i proZivani
s cilem zménit existujici neuspokojivou situaci, nebo
dosahnout néceho pozitivniho”. (Plhakova 2008

o meény - pobidky

Vnitfni motivy

— Kontrolujici X informacni aspekt
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Existuje urcita optimalni droven aktivace z
vnéjsiho prostredi, ktera nam nejlépe
vyhovuje.

Prilis velké X pfilis nizké nabuzeni

Aktivace a vykon

Nedostatkové
potreby

Potfeba
seberealizace
(rozvoj osobnosti)

Potieba uznani a ocenéni
(sebelcta, uzndni, status)

Spolecenské potireby
(pocit sounalezitosti, laska)

PotFeba jistoty a
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Kam Cinnost sméFuje?" '
* Kdo z ni ma uzietek?

+ Cinnost pro ¢innost
* Nebat se zmény

* 1) homeostatlcky model
* 2) pobidkovy model

* 3) kognitivni model
Jak dlouho

* 4) ¢innostni model i

* 5) emocni model

Jak ovlivni nas
pristup?
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* Vlykonova motivace
* Potreba afiliace
* Rozlozeni zodpovédnosti ve skupiné

=31

* Potreba dosazeni Uspésného
vykonu

* Potreba vyhnuti se neuspéchu

* Potreba vhnout se
uspéchu

Jaké ukoly

si volime?

.——//

ACSA
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MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY
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Skupinova
lenivost

udéla...

\\\\

Rozdéleni
ukolt

\

Experiment

* Chceme spolupracovat
* Nechceme byt sami

~ Aiprotojsme
dnes tady...




77

A
ey

Evropsky rok dobrovolnictvi 2011

PRAKTICKA MOTIVACE

v'Motivace ¢len

v'"Motivace kolegl a spolupracovniku

v'Pozitivni a negativni emocionalni

naboj

/ Prostfedky motivace

v'Devét zakon
motivace

v'Ukol motivace

,,Chces-li postavit lod, nedélej to tak, Ze svolds chlapy, aby sehnali drevo
a zacali stavet, ale dej jim, aby sami zatouZili po Sirém nekone¢ném
mori.” ( Antoine de Saint-Exupéry)
v Nikdy nesniZujte vyznam &lent

v'NepfehliZejte mali¢kosti

v'Neméjte oblibence

v'Poméhejte élendm v rlstu a
zlepSovani se

v'Pochvalte ¢leny,
pokud si to
zaslouzi

v'NesniZujte své
osobni pozadavky

ACSA
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Projevujte ¢lenim duaveéru

v'UmoiZiujte svobodu projevi
a nazorl

v'Nebojte se
delegovat ukoly

v'Povzbuzujte
¢leny v jejich
napadech

v'Podporujte sebedlvéru a sebedctu svych
lidi v'Delegujte
v'Zapoijte své lidi do vyvoje motiva¢niho a

komunikacniho systému
v’Konkretizujte kritéria v’ 0Odmérite kazdého, kdo
odmén spini kritéria
v'Ocefiujte nejen
vysledky, ale i
zmény v jednani

v'Dejte svym lidem
to, co ocekdvaji

v'Podporujte vnit¥ni

odmeény v'Rikejte ¢asto a

upfimné ,Prosim“ a
,,Dékuji“

v’ Odménujte cely tym,
budte obezretni;
dostanete to, co
potfebujete
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v’ Chcete-li motivovat, musite byt
sami motivovani

v" Uspéch motivuje
v Motivace ma dvé stadia-vytidit cil a
ukazat, jak cile dosahnout

v'Uznani motivuje

v'Motivace je nikdy
nekondici proces

v'Vyzva k akci
motivuje jen tehdy, je-
» li mozno zvitézit

v'Vlastni Gcast

lgtiuie v'Ztotoznéni se se
v'Kazdy pokrok musi skupinou motivuje
byt zfetelné

viditelny

v FILM ,
v'VIDEOZAZNAM

v'ROZHLASOVA HRA

v'LEKTOR
v'FOTOGRAFIE

v'SCENKA, DIVADLO
v'HUDBA, PISEN
v'VLASTNI ZAPOJENI SE
v'PREDNASKA v'VLASTNI
PROSTREDI

ACSA
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v Pfeddvani pozitivniho

emocionalniho naboje a
nechavani svych starosti a
trabld doma

v'Cilem

motivace je

Zména

emoéniho v'Névaznost
stavu programu na
‘jedince &i motivaci

‘skupiny
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* proximalni = kratkodobé
e ultimatni = definitivni
Proximalni Ultimatni

///
\“
Prospéch a prestiz skupiny.
budouci existence skupiny.

I

Cinnost a uspokojeni z ni.
Socialni momenty.

Snaha dosahnout toho aby

proximalni = ultimatni |
N —_—
. .

&jsi cesta
!

Nejschlidn
|

D4
uspéchy jedince = uspéchy skupiny

Cooperation
VSI

Zpétnovazebna competition
symbioticka

smycka

&
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Sebelcta
Sebejistota

- Uspésnost,
Prospésnost
Vliv

Skupina musi
podnécovatav
idedlnim
pfipadéi
zajistovat
splnéni téchto
dvou potieb!!! /-

Seberealizace

N\~ L.
Touha po naplnéni
vlastnich potencialt

&



- &

HOW Evropsky rok dobrovolnlctw 2011

ACSA

Komunikace

~ Potteba — ukazat problém, ktery ma na né vliv
(nedramatizovat)

Vizualizace - realisticky ukazat,
predpokladany vysledek

 Akce - vyzvni k feseni problému
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Par lidovych moudrosti

Osobnostni t
motivace

Zdroj:

FrantiSek Bélohlavek
15 typd lidi —

jak s nimi jednat,

jak je vést a motivovat
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Problémy s dodrziavanim ¢asu a terminov

+

v'Nadhlad, kludné zvladanie
krizovych situdcii
v Priatel'sky pristup k ludom.

4
- KOMUNIKACE A MOTIVACE
v'Neakceptovat pohodovy $tyl — zd6razfiovat véZnost tkolu
v'Negativny dopad na v'Zdéraznenie vyznamu tlohy
moralku okolia v'Nekompromisny osobny postih

¥'Demotivacia ostatnych

ezitostiach

+

v'Vytvaranie pozitivnej
atmosféry

¥Ochota é KOMUNIKACE A MOTIVACE

v" Komunikdcia o osobnych tématech

v'Argumentace ve vyjednavani ,v prospech ostatnych ludi“
— v'Nekompromisny osobny postih

v'Zvyena kontrola plnenia vysledkov

v'Postih spolupracovnikov

v'Pozitivna motivace
ostatnych

v'Neschopnost ubranit sa
poziadavkam
¥'Slaby tlak na vysledky
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+

v'Odstup od skupinového myslenia
v'Spolahlivost
v'Nekonfliktnost

KOMUNIKACE A MOTIVACE
- v'Trpezlivy pristup, nenaliehanie, zahajenie hovoru
tématem, ktory mu je blizky
v'Vhodne kladené otdzky
v'Casté pochvaly
v'Nena3silné zapojovanie do diskuse
v'Postupny rozvoj prezentaénych schopnosti
¥'Vhodné zostavenie teamu

v'Nezvlddanie ukolov
vyzadujucich spolupracu
v'Ustupovanie poZiadavkom

+

¥/'Skusenost a odbornost
v'Pracovitost a spolahlivost
v'Ochota si vidy zobrat Gkol

v'Samostatnost
KOMUNIKACE A MOTIVACE

v'Spolo&ne posudit Ulohu a kapacitu podriadenych a
spoloéne skusit vybrat ndhradnika

v'Pozadovat uréenie odbornika — na menej profesné Glohy
v'Kurz time managementu, delegovani

v'Nepreddvanie a
nezdielanie skusenosti
¥'Ststredenie moci vo
vlastnych rukach

v/Strata ¢asu operativnymi
tlohami

W
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odrobnejSom skimani,

* Prijima ochotne dalSie a dalsie ukoly
* Svoje chyby nepripusta...

+

v'Usilovnost a pracovitost
v Ambiciéznost

v'Ochota
KOMUNIKACE A MOTIVACE

v'Otvorene poukazat na jeho chyby a spologne hladat
moznosti ako im predist.
v/Kritizovat jeho préaci nie jeho osobu

dloh . v'Nedovolit aby si bral Glohy, ktoré nezvldda
v'Nesamostatnost

v'Neoblubenost u
spolupracovnikov

v'Nezvladnutie zloZitejsich

nas v CASPé
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SPECIFIKA MOTIVACE v CASPe:
PRE NOVYCH CLENOV:

* Adaptacny pobyt pre prvakov
* Jedinnd podmienka prijatia —

psycholégie

PRE STALYCH CLENOV:
* Rodinne prostredie
Neformalnost
Kontakt s

minulymi clenmi
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Hlavni motivace - socializace

D £ ) 4

Neoficidlne jednanie  Prijemné stretka

Dakujem
Prosim

Dobfe ty! Poukazovanie na

dilCi uspechy

ACSA
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Decka, decka, decka...!!!!

AK SA NAHODOU NEUVIDIME ZAJTRA....tak je posledné stretko (5minttove) v sobotu rano o 7.30 v konvikte pred
Auditériom A mam tam pre vas posledny darcek A vsetci pekne obleceny a s ismevom (nie len na rtech)

Ateraz:
6 bodov aby sa Vam krasne spinkalo a mali ste tie najsladsie snicky:

1) Tasky su uz doplna naplnene a pozvezované cervenou stuzkou nedockavo ¢akaju kedy si ich Skopicko nalozi do
autd

2) Vsetky zoznamy, plagaty, papiere, certifikaty atd’ su vytisknuté a pripravené

3) Mame tie najkrajsie, ale ako fakt najkrajsie zborniky abstraktov na svete

4) Mame 3 ooobrovské a krasne plagaty A0

5) Mame 86 super cien do tomboly

6) Od FF sme dostali 10 000, ¢im sa nas rozpocet dostal do neotrasitelne plusovych ¢isel

7) €aspa je pIna jedla a pitia, ktoré sa u3 tiez trasie nedotkavostou na konferenciu

A to vietko vdaka: IVCI, s ktorou sa najveselsie na svete nakupuje
TYNKE B., na ktorej krku sa krasne vynimajt konferenéné placky
MATYMU, ktory odmoderuje tombolu bez tricka
KAJI V., ktord mu s tym pomoze bez zabran
VERCI €., ktord mala na starosti tombolu a zvladla to tak ako sa ndm ani nesnivalo
EVKE, ktora mala ¢as aj ked' nikto iny nemal a zachranila tym nejednu situaciu
DENISKE, ktora dala takyyy zbornik, Ze fuuuuu
TINKE M., ktord ma uz v ruksaciku vzorne pripravené vietko &o len treba na registréciu
KATI, ktora dnes ako o Zivot plnila tasky a este sa pri tom aj krasne usmievala do fotaka
SKOPICKOVI,ktory vietkym (dievéatam zlepsi naladu, len tym Ze je skopicko.
KAJI'S., s ktoru sa vyyborne upratuje v &aspe

ONDROVI T, za to Ze objednal kraaasne placky a plno inych veci

Talr ca 113 #aliiiiiim na L . i na NAEL L £, inn Ltard huda tinlna ciinar

A CO VY?
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T U, JA
DEMOTIVACI

v MOTIVACE K PRACI A
ODMENY

v"MOTIVACE BYVALYC
CLENU KE
SPOLUPRACI,
TVORBA PARTNE

VYVO!
CLOVEKA
V ORGANIZACI|




