
OkOkéénko Mnko MŠŠMTMT
Jak dJak dáál?l?

6.ro6.roččnníík k celostcelostáátntníí konferencekonference
SouSouččasnasnáá úúlohaloha a a postavenpostaveníí studentstudentůů

VUT v BrnVUT v Brněě, 14. prosince 2006, 14. prosince 2006
VVěěra ra ŠŠťťastnastnáá

Ministerstvo Ministerstvo šškolstvkolstvíí, ml, mláádedežže a te a těělovýchovylovýchovy
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Projekt Bologna Projekt Bologna PromotersPromoters

Projekt Projekt TertiaryTertiary ReviewReview ofof HigherHigher
EducationEducation –– vyuvyužžito prezentace ito prezentace JonaJona Fila a Fila a 
Thomase Thomase WekaWeka ze dne 29.11.2006ze dne 29.11.2006
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SkonSkonččil projekt Bologna il projekt Bologna PromotersPromoters

Projekt EU Projekt EU –– realizovaný v rrealizovaný v ráámci programu mci programu SocratesSocrates
ErasmusErasmus;;
Koordinace: EvropskKoordinace: Evropskáá asociace univerzit (EUA) asociace univerzit (EUA) -- viz viz 
www.eua.bewww.eua.be respektive na adrese: respektive na adrese: 
http://www.http://www.euaeua..bebe//euaeua/en/HE_/en/HE_InfoInfo_Project._Project.jspxjspx..
ZamZaměřěřen na praktickou implementaci reforem v ren na praktickou implementaci reforem v ráámci mci 
BoloBoloňňskskéého procesuho procesu
NNáástroj pro implementaci politiky EUstroj pro implementaci politiky EU
3 z3 záákladnkladníí priority na priority na úúrovni EUrovni EU

UznUznáávváánníí
StrukturovanStrukturovanéé studiumstudium
KvalitaKvalita
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Bologna Bologna PromotersPromoters tým v tým v ČČRR

12 12 ččlenlenůů
VytvoVytvořřen ve spolupren ve spoluprááci s RVci s RVŠŠ, AK , AK –– slosložženeníí: prorekto: prorektořři, i, ččlenovlenovéé
AK, AK, ččlenovlenovéé ppřředsednictva RVedsednictva RVŠŠ, odborn, odbornííci z ci z řřad vysokoad vysoko--
šškolských pedagogkolských pedagogůů, studenti , studenti -- viz viz www.bologna.msmt.czwww.bologna.msmt.cz
???Zastoupen???Zastoupeníí studentstudentůů ??? : ??? : 
ACSAACSA –– technicktechnickáá pomoc s webovou strpomoc s webovou stráánkounkou
NantlNantl JiJiřříí
Koordinace MKoordinace MŠŠMT, odbor vysokých MT, odbor vysokých šškolkol
Konzultace ENIC/NARICKonzultace ENIC/NARIC
Technicko administrativnTechnicko administrativníí zabezpezabezpeččeneníí –– NA NA SocratesSocrates
KontaktnKontaktníí osoby pro prioritnosoby pro prioritníí oblastioblasti

uznuznáávváánníí: prof. Pavel Kov: prof. Pavel Kováářř ((ČČZU)ZU)
strukturovanstrukturovanéého studia: doc. Josef Koubek (Vho studia: doc. Josef Koubek (VŠŠCHT)CHT)
zabezpezabezpeččeneníí kvality: doc. Eva kvality: doc. Eva MMüünsterovnsterováá (VUT)(VUT)
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Aktivity podporovanAktivity podporovanéé z projektuz projektu
ÚÚččast ast ččlenlenůů BP na seminBP na semináářříích EK pro kontaktnch EK pro kontaktníí osobyosoby

3 semin3 semináářře ve věěnovannovanéé prioritnprioritníím tm téématmatůům v Bruselum v Bruselu
ÚÚččast ast ččlenlenůů BP na seminBP na semináářříích EK pro ch EK pro ččleny Bologna leny Bologna 
PromotersPromoters –– šširokirokáá úúččast  nast  náárodnrodníích reprezentantch reprezentantůů ––
vvžždy ndy nááslednsledněě po bruselskpo bruselskéém seminm semináářřii

2 semin2 semináářře (U.K. a Ne (U.K. a Něěmecko)mecko)
Na nNa náárodnrodníí úúrovni rovni momožžnost diskutovat do vnost diskutovat do věěttšíší
hloubky hloubky –– nnáárodnrodníí specifika v evropskspecifika v evropskéém kontextu m kontextu 
–– šíšířřeneníí ppřřííkladkladůů dobrdobréé praxepraxe
ÚÚččast studentast studentůů na seminna semináářříích???ch???
TTéémata vybmata vybíírráána v souladu s potna v souladu s potřřebami ebami –– signsignáály z ly z 
vysokých vysokých šškolkol
VytvoVytvořřena ena webovwebováá strstráánkanka –– www.bologna.msmt.czwww.bologna.msmt.cz ––
spravuje spravuje ACSAACSA se sse síídlem na VUT Brnodlem na VUT Brno
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Aktivity v Aktivity v ČČRR

SeminSemináářře e na nna náárodnrodníí úúrovni vrovni věěnovannovanéé::
MobilitMobilitěě –– vvččetnetněě spoluprspoluprááce s mimoevropskými zemce s mimoevropskými zeměěmi mi 
–– 2 jednodenn2 jednodenníí seminsemináářře na Me na MŠŠMT : 5. prosince a 7. prosince MT : 5. prosince a 7. prosince 
20052005
ZabezpeZabezpeččeneníí kvality  kvality  -- 7. semin7. semináářř z cyklu z cyklu „„HodnocenHodnoceníí
kvality vysokých kvality vysokých šškolkol““ , , 23.23.--24. ledna 2006, UJEP v 24. ledna 2006, UJEP v ÚÚststíí
nad Labemnad Labem
FinancovFinancováánníí VVŠŠ, , VaVVaV na Vna VŠŠ a spolupra spoluprááci s ci s 
odbodběěratelskou sfratelskou sféérou rou –– 1 denn1 denníí seminsemináářř na Mna MŠŠMT ve MT ve 
spoluprspoluprááci s Britskou radou ci s Britskou radou –– 30. b30. břřezna 2006ezna 2006
„„JointJoint degreedegree““ programprogramůům a spoluprm a spoluprááci s ci s 
mimoevropskými zemmimoevropskými zeměěmi a jejmi a jejíí strategii strategii –– vvččetnetněě
programu programu ErasmusErasmus MundusMundus –– 12. 12. ččervna 2006 ervna 2006 –– hotel hotel 
MovenpickMovenpick –– úúččast na veletrzast na veletrzíích a dalch a dalšíších mezinch mezináárodnrodníích ch 
akcakcííchch
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Aktivity v Aktivity v ČČRR
SeminSemináářřee na nna náárodnrodníí úúrovni  (pokrarovni  (pokraččovováánníí) v) věěnovannovanéé::

UznUznáávváánníí –– implementaci ECTS a dodatku k diplomu implementaci ECTS a dodatku k diplomu –– ECTS ECTS 
LabelLabel, DS , DS LabelLabel –– 1 denn1 denníí seminsemináářř s mezins mezináárodnrodníí úúččastastíí –– 3. 3. řřííjna, jna, 
MUMU
PostavenPostaveníí studentstudentůů a jejich roli v Boloa jejich roli v Boloňňskskéém procesu m procesu –– 2 2 
seminsemináářře poe pořřáádandanéé ACSA ACSA –– na VUT Brno: 2.na VUT Brno: 2.--3. prosince 2005 a 14.3. prosince 2005 a 14.--
15. prosince 200615. prosince 2006
ReformReformáám v oblasti systm v oblasti systéému Vmu VŠŠ vzdvzděělláávváánníí –– projekt projekt ThematicThematic
ReviewReview ofof TertiaryTertiary EducationEducation –– 13. prosince 2006 13. prosince 2006 –– ČČZU v PrazeZU v Praze

ProbProbííhaly haly konzultace zejmkonzultace zejmééna v oblasti zavna v oblasti zaváádděěnníí ECTS a DSECTS a DS ––
nnáárodnrodníí promotor promotor prof. Jan Honzprof. Jan Honzíík, VUT v Brnk, VUT v Brněě, n, náárodnrodníí
konzultantka doc. konzultantka doc. GavalcovGavalcováá, UHK, UHK
Byly Byly vydvydáány publikace a dalny publikace a dalšíší dokumentydokumenty

SbornSbornííky ze seminky ze semináářůřů
DokonDokonččuje se uje se ppřřeklad eklad úúplnplnéého znho zněěnníí zzáákona o vysokých kona o vysokých šškolkoláách do ch do 
anglickanglickéého jazykaho jazyka
PPřřeloeložžena a rozmnoena a rozmnožžena Doporuena Doporuččeneníí expertexpertůů OECD OECD v rv ráámci projektu mci projektu 
ThematicThematic ReviewReview ofof TertiaryTertiary EducationEducation –– CountryCountry NotesNotes
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Do budoucnaDo budoucna
Projekt Bologna Projekt Bologna PromotersPromoters konkonččíí, nekon, nekonččíí výzvy, ktervýzvy, kteréé stojstojíí ppřřed ed 
vysokými vysokými šškolami i ministerstvem kolami i ministerstvem –– ddůůkazem poslednkazem posledníí konference konference 
na na ČČZU 13.12.ZU 13.12.–– doporudoporuččeneníí expertexpertůů OECD v rOECD v ráámci mci ThematicThematic
ReviewReview ofof TertiaryTertiary EducationEducation –– CountryCountry Notes Notes –– viz: viz: 
www.bologna.msmt.czwww.bologna.msmt.cz nebo nebo www.msmt.czwww.msmt.cz
OOččekekáávváá se se pokrapokraččovováánníí projektu v rprojektu v ráámci novmci novéého Programu ho Programu 
pro celopro celožživotnivotníí uuččeneníí, který nahrad, který nahradíí ststáávajvajííccíí programy programy SocratesSocrates, , 
LeonardoLeonardo, Jean , Jean MonnetMonnet –– pravdpravděěpodobnpodobněě od novod novéého ho akak. roku . roku 
20072007--0808
V mezidobV mezidobíí roku 2007 nabroku 2007 nabíídlo zorganizovat semindlo zorganizovat semináářř na aktuna aktuáálnlníí
ttééma:ma:

BCESBCES –– ppřředbedběžěžnněě uvauvažžovovááno o tno o téématu: matu: spoluprspoluprááce se zemce se zeměěmi mimo mi mimo 
EU EU –– zzíískskáávváánníí studentstudentůů z mimoevropských zemz mimoevropských zemíí
ČČZU v PrazeZU v Praze –– ppřředbedběžěžnněě uvauvažžovovááno o tno o téématu: matu: řříízenzeníí –– governancegovernance, , 
leadershipleadership a managementa management-- s mezins mezináárodnrodníí úúččastastíí expertexpertůů z z Leeds Leeds 
Metropolitan UniversityMetropolitan University
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Thematic ReviewThematic Review ofof TertiaryTertiary EducationEducation

SrovnSrovnáávacvacíí studie studie –– 24 zem24 zemíí
Východiska Východiska -- jakjakéési nsi náárodnrodníí vnitvnitřřnníí hodnocenhodnoceníí : : 

NNáárodnrodníí podkladovpodkladováá studie studie –– otevotevřřenenáá a sebekriticka sebekritickáá Ve 13 zemVe 13 zemíích ch 
vvččetnetněě ČČR nR náávvššttěěva expertva expertůů ((„„sitesite visitvisit““, , „„peerpeer reviewreview““))

ZamZaměřěřeneníí a a úúččel doporuel doporuččeneníí ((CountryCountry Notes) Notes) –– vnvněějjšíší
hodnocenhodnoceníí: : 

vyvyššla zla z legislativnlegislativníího prostho prostřřededíí a ca cííllůů nanaššich strategických dokumentich strategických dokumentůů
((Dlouhodobý zDlouhodobý záámměěr 2006r 2006--10, Z10, Záákon o vysokých kon o vysokých šškolkoláách)ch)
NenNeníí „„rankingranking““, , ale hodnocenale hodnoceníí, zda vytvo, zda vytvořřený rený ráámec koresponduje s mec koresponduje s 
aspiracemi a caspiracemi a cíílili

Struktura dokumentu: Struktura dokumentu: 
Pozitiva (Pozitiva (ččeho bylo dosaeho bylo dosažženo) eno) 
Negativa (výzvy do budoucna) Negativa (výzvy do budoucna) 
DoporuDoporuččeneníí (jak je mo(jak je možžnnéé postupovat dpostupovat dáále) le) 
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DoporuDoporuččeneníí

Jsou zamJsou zaměřěřena naena na
ŘŘíízenzeníí systsystéému tercimu terciáárnrníího vzdho vzděělláávváánníí
Zdroje Zdroje -- finanfinanččnníí a lidska lidskéé
Kvalitu a jejKvalitu a jejíí zabezpezabezpeččeneníí
SociSociáálnlníí spravedlivostspravedlivost
RegionRegionáálnlníí roli terciroli terciáárnrníího vzdho vzděělláávváánníí
PPřřííspspěěvek tercivek terciáárnrníího vzdho vzděělláávváánníí kk výzkumu, vývoji a výzkumu, vývoji a 
inovacinovacíímm
NapojenNapojeníí terciterciáárnrníího vzdho vzděělláávváánníí na trh prna trh prááce a naopakce a naopak
Internacionalizaci terciInternacionalizaci terciáárnrníího vzdho vzděělláávváánníí
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3 z3 záákladnkladníí oblasti doporuoblasti doporuččeneníí

Struktura systStruktura systéému tercimu terciáárnrníího vzdho vzděělláávváánníí a a 
jeho diverzifikacejeho diverzifikace

ŘŘíízenzeníí systsystéému i institucmu i institucíí terciterciáárnrníího ho 
vzdvzděělláávváánníí ((governancegovernance, , leadershipleadership a a 
management)management)

FinancovFinancováánníí terciterciáárnrníí sfsfééry ry -- diverzifikace diverzifikace 
zdrojzdrojůů
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Struktura systStruktura systéému tercimu terciáárnrníího ho 
vzdvzděělláávváánníí a jeho diverzifikace a jeho diverzifikace -- výzvyvýzvy

ststáále dominujle dominujíí veveřřejnejnéé a sta stáátntníí vysokvysokéé šškoly, vesmkoly, vesměěs s 
univerzitnuniverzitníího typu ho typu 
VOVOŠŠ, kter, kteréé nejsou pnejsou přříílilišš systsystéémovmověě zazařřazeny v terciazeny v terciáárnrníím m 
sektoru psektoru přřijijíímajmajíí pouze 10% studentpouze 10% studentůů
UniverzitnUniverzitníí sektor je psektor je přříílilišš homogennhomogenníí, st, stáále ple přřevlevlááddáá klasický klasický 
„„HumboldtovskýHumboldtovský““ modelmodel–– BcBc jsou spjsou spíšíše zame zaměřěřeny na vstup do eny na vstup do 
daldalšíšího studia neho studia nežž na praxi ihned po ukonna praxi ihned po ukonččeneníí BcBc programuprogramu
Sektor VOSektor VOŠŠ nenneníí integrovintegrováán ani do post sekundn ani do post sekundáárnrníího ho 
vzdvzděělláávváánníí ani do vysokoani do vysokošškolskkolskééhoho
JeJeššttěě nevznikl nnevznikl náárodnrodníí rráámec kvalifikacmec kvalifikacíí –– pomohl by zapomohl by začčlenleněěnníí
nevysokonevysokošškolskkolskéého studia (VOho studia (VOŠŠ a dala dalšíších post sekundch post sekundáárnrníích ch 
programprogramůů –– „„shortshort cyclecycle programmesprogrammes““ do systdo systéému) a mu) a 
skuteskuteččnnéému konceptu celomu konceptu celožživotnivotníího uho uččeneníí
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Struktura systStruktura systéému tercimu terciáárnrníího vzdho vzděělláávváánníí
a jeho diverzifikace a jeho diverzifikace –– doporudoporuččeneníí (1)(1)

PPřři univerziti univerzitáách/Vch/VŠŠ (v(věěttššininěě zz nich) znich) zřříídit dit „„CollegesColleges
ofof professionalprofessional studiesstudies““ zamzaměřěřenenéé na profesnna profesníí
vzdvzděělláávváánníí (v(vččetnetněě CCŽŽV) V) –– kk tomu vyvinout novtomu vyvinout novéé
akreditace, pakreditace, přřizpizpůůsobit management lidských zdrojsobit management lidských zdrojůů a a 
řřííddííccíí struktury tak, aby byly odlistruktury tak, aby byly odliššnnéé od akademicky od akademicky 
zamzaměřěřených univerzit a reflektovaly jinených univerzit a reflektovaly jinéé poslposláánníí
ttěěchto chto „„CollegesColleges““..
Tyto Tyto „„CollegesColleges““ by mohly budovat na vhodných by mohly budovat na vhodných 
ststáávajvajííccíích programech jednotlivých fakult, kterým by ch programech jednotlivých fakult, kterým by 
dodaly profesndodaly profesníí zamzaměřěřeneníí
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Struktura systStruktura systéému tercimu terciáárnrníího vzdho vzděělláávváánníí
a jeho diverzifikace a jeho diverzifikace –– doporudoporuččeneníí (2)(2)

ProvProvéést revizi vst revizi vššech institucech institucíí VOVOŠŠ
RozdRozděělit je na instituce, kterlit je na instituce, kteréé budou pbudou půůsobit na sobit na 
sekundsekundáárnrníí úúrovni a na ty, kterrovni a na ty, kteréé majmajíí silný silný 
terciterciáárnrníí/vysoko/vysokošškolský potencikolský potenciáál.l.

VVššechny VOechny VOŠŠ s tercis terciáárnrníím/vysokom/vysokošškolským potencikolským potenciáálem lem 
zazaččlenit do lenit do „„CollegesColleges ofof professionalprofessional studiesstudies““ (viz 1.), vyu(viz 1.), využžíít t 
jejich regionjejich regionáálnlníích vazeb. Výjimku by mohlo tvoch vazeb. Výjimku by mohlo tvořřit nit něěkolik kolik 
velkých institucvelkých institucíí VOVOŠŠ, kter, kteréé majmajíí kapacitu pkapacitu půůsobit samostatnsobit samostatněě..
ZbylZbyléé instituce VOinstituce VOŠŠ zzůůstanou soustanou souččááststíí sekundsekundáárnrníího systho systéému mu 
vzdvzděělláávváánníí (s mo(s možžnostnostíí nabnabíízet tercizet terciáárnrníí programy ve spoluprprogramy ve spoluprááci ci 
vv VVŠŠ).).
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Struktura systStruktura systéému tercimu terciáárnrníího vzdho vzděělláávváánníí
a jeho diverzifikace a jeho diverzifikace –– doporudoporuččeneníí (3)(3)

Diverzifikovat do budoucna systDiverzifikovat do budoucna systéém nm náásledujsledujííccíím m 
zpzpůůsobem:sobem:

posunout se kposunout se k vvííceletým kontraktceletým kontraktůům, na jejichm, na jejichžž zzáákladkladěě
budou instituce financovbudou instituce financováány, a to vzhledem ke svny, a to vzhledem ke svéému mu 
rozdrozdíílnlnéému poslmu posláánníí vv systsystéému tercimu terciáárnrníího vzdho vzděělláávváánníí
ZvýZvýššit podit podííl finanl finanččnníích prostch prostřředkedkůů pro projekty  pro projekty  VaVVaV
zzíískanskanéé na bna báázi soutzi soutěžěže.e.
Zajistit informace pro studenty Zajistit informace pro studenty –– jak o mojak o možžnostech studia, nostech studia, 
tak o trhu prtak o trhu prááce, aby si mohli vybrat a podporovali svým ce, aby si mohli vybrat a podporovali svým 
výbvýběěrem diverzifikaci nabrem diverzifikaci nabíídkydky

Vybudovat flexibilnVybudovat flexibilněějjšíší a va vííce diverzifikovaný karice diverzifikovaný kariéérnrníí
řřáád pro akademickd pro akademickéé/ výzkumn/ výzkumnéé pracovnpracovnííky neky nežž je je 
traditradiččnníí, který je vyu, který je využžíívváán vn v sousouččasnasnéé dobdoběě
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ŘŘíízenzeníí systsystéému i institucmu i institucíí tercterc. . vzdvzděěll. . 
((governancegovernance, , leadershipleadership, management) , management) 

-- výzvy výzvy 
ZatZatíímco mco „„vnitvnitřřnní“í“ zzáástupci stupci –– zzáástupci institucstupci institucíí hrajhrajíí ddůůleležžitou roli itou roli 
vv systsystéému a mu a řříízenzeníí institucinstitucíí, vn, vněějjšíší uužživatelivateléé/odb/odběěratelrateléé vvěěttššinou inou 
zastoupeni nejsouzastoupeni nejsou
RozsRozsááhlhláá institucioninstitucionáálnlníí autonomie a znaautonomie a značčnnáá autonomie fakult ztautonomie fakult ztěžěžuje uje 
zavzaváádděěnníí (n(něěkdy i vznik) strategických rozhodnutkdy i vznik) strategických rozhodnutíí -- zmzměěn systn systéémumu
PPřřííliliššnnáá akademickakademickáá samosprsamosprááva brzdva brzdíí momožžnosti rektornosti rektorůů a da děěkankanůů vvéést st 
instituci/fakultu efektivninstituci/fakultu efektivněě
SilnSilnéé postavenpostaveníí fakult vede ke snaze omezit prostfakult vede ke snaze omezit prostřředky na centredky na centráálnlníí
institucioninstitucionáálnlníí úúrovni ve prosprovni ve prospěěch pch přřííjmjmůů ppřříímo na fakulty (partikulmo na fakulty (partikuláárnrníí
zzáájmy mohou být nadjmy mohou být nadřřazeny institucionazeny institucionáálnlníímm
RozhodovacRozhodovacíí pravomoci studentpravomoci studentůů vv řříízenzeníí instituce mohou být instituce mohou být 
problematickproblematickéé
VnitVnitřřnníí management instituce a odpovmanagement instituce a odpovíídajdajííccíí lidsklidskéé zdroje jsou pomzdroje jsou poměěrnrněě
nevyvinutnevyvinutéé ((relativelyrelatively underdevelopedunderdeveloped))
Existuje SprExistuje Spráávnvníí rada, ale mrada, ale máá velmi omezenvelmi omezenéé kompetence, tedy i roli kompetence, tedy i roli 
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ŘŘíízenzeníí systsystéému i institucmu i institucíí tercterc. . vzdvzděěll. . 
((governancegovernance, , leadershipleadership, management) , management) 

-- doporudoporuččeneníí
Zapojit vZapojit vííce uce užživatelivatelůů/odb/odběěratelratelůů ((„„stakeholdersstakeholders““) do ) do 
strategickstrategickéého ho řříízenzeníí institucinstitucíí –– nikoliv do vnikoliv do věědeckdeckéé
strategie strategie –– napnapřř. vhodn. vhodněě posposíílit roli Sprlit roli Spráávnvníích rad a ch rad a 
omezit souomezit souččasný asný „„model akademickmodel akademickéého ho řříízenzení“í“..
posposíílit koordinalit koordinaččnníí a systa systéémovmovéé kapacity kapacity –– posunout posunout 
se kse k vvííceletým kontraktceletým kontraktůům pro financovm pro financováánníí institucinstitucíí, a , a 
ttíím posm posíílit instituce vlit instituce v jejich odlijejich odliššnostech, vyplývajnostech, vyplývajííccíích ch 
z rz růůzných poslzných posláánníí, kter, kteráá vv systsystéému majmu majíí..
PosPosíílit pravomoci rektorlit pravomoci rektorůů a da děěkankanůů vvéést instituce st instituce 
Profesionalizovat institucionProfesionalizovat institucionáálnlníí administrativu administrativu 
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FinancovFinancováánníí terciterciáárnrníí sfsfééry ry --
diverzifikace zdrojdiverzifikace zdrojůů -- výzvyvýzvy

Komplikovanost formule vede ke snKomplikovanost formule vede ke sníížženeníí
transparentnosti systtransparentnosti systéému financovmu financováánníí
NedostateNedostateččnnáá pozornost vpozornost věěnovannovanáá rovnosti rovnosti 
ppřříístupustupu
NedostateNedostateččnnáá efektivita systefektivita systéémumu
PPřřííliliššnnéé spolspolééhháánníí na vena veřřejnejnéé zdroje zdroje 
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FinancovFinancováánníí terciterciáárnrníí sfsfééry ry --
diverzifikace zdrojdiverzifikace zdrojůů -- doporudoporuččeneníí
VVššichni studenti veichni studenti veřřejných vysokých ejných vysokých šškol by mkol by měěli, do tli, do téé mmííry ry 
jak jsou schopni, pjak jsou schopni, přřispispíívat na svvat na sváá studia; (jsou popsstudia; (jsou popsáány rny růůznznéé
modely participace studentmodely participace studentůů
-- vv rráámci svých finanmci svých finanččnníích moch možžnostnostíí vv dobdoběě studia nebostudia nebo
-- po jeho ukonpo jeho ukonččeneníí, kdy za, kdy začčnou splnou spláácet svcet svéé ppůůjjččky vky v zzáávislosti vislosti 
na svých pna svých přřííjmech)jmech)
MMěěl by se rozl by se rozšíšířřit soukromý sektor vysokoit soukromý sektor vysokošškolskkolskéého ho 
vzdvzděělláávváánníí (pob(pobíídky dky –– napnapřř. . šškolnkolnéé by mby měělo být dalo být daňňovověě
zvýhodnzvýhodněěno)no)
Zajistit pobZajistit pobíídky pro prdky pro průůmysl pro zvýmysl pro zvýššeneníí podpory podpory 
univerzitnuniverzitníího výzkumu a vzdho výzkumu a vzděělláávváánníí s dobrou uplatnitelnosts dobrou uplatnitelnostíí v v 
zamzaměěstnstnáánníí
ZvýZvýššit podit podííl vel veřřejných prostejných prostřředkedkůů investovaných do finaninvestovaných do finanččnníí
podpory studentpodpory studentůů pro zvýpro zvýššeneníí rovnosti provnosti přříístupu do vysokstupu do vysokéého ho 
šškolstvkolstvíí
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KlKlííččovováá ttéémata mata 
ZZáávazky a odpovvazky a odpověědnostdnost

SoustSoustřředit se na vedit se na věěttšíší otevotevřřenostenost
Vztahy a vybudovVztahy a vybudováánníí vazeb svazeb s prprůůmyslem, myslem, 
regionem a trhem prregionem a trhem práácece

VytvVytváářřet partnerstvet partnerstvíí pro pro VaVVaV

Zapojit do Zapojit do řříízenzeníí a akreditaca akreditacíí externexterníí
uužživatele/odbivatele/odběěrateleratele

ZvýZvýššit pit přřííspspěěvky ze soukromvky ze soukroméého sektoru ho sektoru 

OtevOtevřříít se Evropt se Evropěě a sva svěětutu
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KlKlííččovováá ttéémata mata 
DiverzitaDiverzita

InstitucInstitucíí a programa programůů

StudentStudentůů -- posluchaposluchačůčů

MoMožžnostnostíí karikariéérnrníího rho růůstustu

AkreditacAkreditacíí a krita kritééririíí kvalitykvality

FinanFinanččnníích zdrojch zdrojůů
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KlKlííččovováá ttéématamata

Kvalita a konkurenceschopnost ve vKvalita a konkurenceschopnost ve vššech 3 ech 3 
hlavnhlavníích ch ččinnostech vysokých innostech vysokých šškol/ kol/ 
terciterciáárnrníích institucch institucíí: : 
VzdVzděělláávváánníí
Výzkumu vývoje a inovacVýzkumu vývoje a inovacíí
SluSlužžba veba veřřejnosti, regionuejnosti, regionu
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Jak dJak dáál?l?

NNěěkterkteráá zz doporudoporuččeneníí lze prosazovat ihned (lze zalze prosazovat ihned (lze začčíít t 
ss jejich implementacjejich implementacíí)) –– napnapřřííklad klad 

vztahy a vybudovvztahy a vybudováánníí vazeb svazeb s prprůůmyslem, regionem a myslem, regionem a 
trhem prtrhem práácece
VytvVytváářřet partnerstvet partnerstvíí pro pro VaVVaV
Zapojit do Zapojit do řříízenzeníí a akreditaca akreditacíí externexterníí
uužživatele/odbivatele/odběěrateleratele
ZvýZvýššit podit podííl vel veřřejných prostejných prostřředkedkůů do finando finanččnníí podpory podpory 
studentstudentůů pro zvýpro zvýššeneníí rovnosti provnosti přříístupu do vysokstupu do vysokéého ho 
šškolstvkolstvíí
VVííce vysokce vysokéé šškoly otevkoly otevřříít t 
profesionalizovat institucionprofesionalizovat institucionáálnlníí administrativuadministrativu
flexibilnflexibilněějjšíší karikariéérnrníí řřáády a daldy a dalšíší
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Jak dJak dáál?l?
JinJináá doporudoporuččeneníí budou vybudou vyžžadovat zmadovat změěnu znu záákona o Vkona o VŠŠ, , 
resp. nový zresp. nový záákon o tercikon o terciáárnrníím vzdm vzděělláávváánníí

PPřři univerziti univerzitáách/Vch/VŠŠ (v(věěttššininěě zz nich) znich) zřříídit dit „„CollegesColleges ofof
professionalprofessional studiesstudies““ zamzaměřěřenenéé na profesnna profesníí vzdvzděělláávváánníí
(v(vččetnetněě CCŽŽV) V) –– kk tomu vyvinout vnittomu vyvinout vnitřřnněě diverzifikovaný ale diverzifikovaný ale 
jednotný akreditace, pjednotný akreditace, přřizpizpůůsobit management lidských sobit management lidských 
zdrojzdrojůů a a řřííddííccíí struktury tak, aby byly odlistruktury tak, aby byly odliššnnéé od akademicky od akademicky 
zamzaměřěřených univerzit a reflektovaly jinených univerzit a reflektovaly jinéé poslposláánníí ttěěchto chto 
„„CollegesColleges““..
ProvProvéést revizi vst revizi vššech institucech institucíí VOVOŠŠ
RozdRozděělit je na instituce, kterlit je na instituce, kteréé budou primbudou primáárnrněě ppůůsobit na sobit na 
sekundsekundáárnrníí úúrovni a na ty, kterrovni a na ty, kteréé majmajíí silný silný 
terciterciáárnrníí/vysoko/vysokošškolský potencikolský potenciáál.l.
VVššechny VOechny VOŠŠ s tercis terciáárnrníím/vysokom/vysokošškolským potencikolským potenciáálem lem 
zazaččlenit do lenit do „„CollegesColleges ofof professionalprofessional studiesstudies““
Ale i napAle i napřř. doporu. doporuččeneníí ZmZměěnit pravomoci dnit pravomoci děěkankanůů a rektora rektorůů
apod.apod.
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Jak dJak dáál? l? 

Nebo doporuNebo doporuččeneníí jdou nad rjdou nad ráámec kompetencmec kompetencíí
MMŠŠMTMT–– budou vybudou vyžžadovat zmadovat změěnu znu záákonkonůů mimo i mimo i 
zzáákon o vysokých kon o vysokých šškolkoláách/ pch/ přříípadnpadněě nový znový záákon o kon o 
terciterciáárnrníím vzdm vzděělláávváánníí nebo jsou politicknebo jsou politickáá

rozhodnutrozhodnutíí

ZavedenZavedeníí šškolnkolnééhoho

PobPobíídky a dadky a daňňovovéé úúlevy pro podniky a jejich levy pro podniky a jejich 
podporu podporu VaVVaV



26

ZZáávvěěremrem
V rV ráámci diskuse výsledkmci diskuse výsledkůů projektu projektu ThematicThematic ReviewReview byla: byla: 

NNáárodnrodníí konference 29.11.06 konference 29.11.06 –– omezený poomezený poččet zvaných et zvaných ––
pozvpozváána Studentskna Studentskáá komora RVkomora RVŠŠ
SeminSemináářř/konference z cyklu Bologna /konference z cyklu Bologna PromotersPromoters na na 
ČČZU dne 13.12.2006ZU dne 13.12.2006–– pozvpozváána Studentskna Studentskáá komora RVkomora RVŠŠ a a 
ččlenovlenovéé ppřředsednictva RVedsednictva RVŠŠ
Obou akcObou akcíí se studenti prakticky  nese studenti prakticky  neúúččastniliastnili

NejbliNejbližžšíší kroky kroky 
ddůůkladnkladnáá aktualizace Dlouhodobaktualizace Dlouhodobéého zho záámměěru, resp. nový ru, resp. nový 
Dlouhodobý zDlouhodobý záámměěr (2007r (2007--2013)2013)
BBíílláá kniha (p. nkniha (p. náámměěstek Matstek Matěějjůů))
Nový zNový záákon o tercikon o terciáárnrníím vzdm vzděělláávváánníí

???? Cht???? Chtěějjíí být studenti pbýt studenti přři tom???i tom???

DDěěkuji Vkuji Váám za pozornostm za pozornost


