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Na uvod. @

Mozna se nam zda, Zze legislativa tvori
zakladni stavebni kamen cCinnosti kazde
organizace.

Nepochybne je zakon, vyhlaska, smernice
verejne pristupnou dokumentaci,
doporucenim Ci prikazem jak ma Dbyt
organizovana cinnost instituce.

Ale jak toto doporuceni plnime a jsou li vzdy
temi nejlepsimi predpoklady dobrého vykonu
cinnosti, které popisuji - je otazka?.



Jak je to ve sfete ktera tvori zdroje

V komercni sfére vyroby a sluzeb jiz relativne
dlouho (cca u nas od roku 1990-92) funguji
mechanizmy a legislativa pro systemove
zavedeni a hodnoceni kvality.

Vetsina spoleCnosti ma institucionalizovane

systemy pro rizeni kvality a jeji nastroje

pouziva pro sveé zlepsovani ve prospech
sveho lepsiho konkurencniho postaveni.

(dnes v podminkach globalnich vztaht a vliva).
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4 | Obsah Casti zakona, které maji néjaky vztah
ke kvalite:
|
§2 (1) Vysoka skola uskutecCnuje akreditované studijni programy a programy celozivotniho vzdélavani. Typ vysokoskolské vzdélavaci ¢innosti
je uréen typem uskuteénovanych akreditovanych studijnich programd.
(3) Vysoka skola je univerzitni nebo neuniverzitni.
(6) Typ vysoke Skoly je uveden v jejim statutu a musi byt v souladu se stanoviskem Akreditacni komise.
89 (1) Akademicky senat vefejné vysoké Skoly:
e) schvaluje hodnoceni €innosti vysoké skoly predloZzené rektorem,
8 18 (2) PFijmy rozpodétu verejné vysoké Skoly jsou zejména:
a) prispévek ze statniho rozpoctu na vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo dalsi tvirci ¢innost
b) dotace ze statniho rozpoctu (dale jen ,dotace”),
§ 21 (1) Vefejna vysoka Skola je povinna
f) provadét pravidelné hodnoceni éinnosti vysoké sSkoly a zverejiovat jeho vysledky,
878 (1) Studijni program podléha akreditaci, kterou udéluje ministerstvo.

(8) Zjisti-li ministerstvo, Zze skute¢nosti uvedené v odlvodnéni nevydani souhlasného stanoviska Akreditacni komise, neodpovidaji
skute€nosti nebo zakonu, mlize ministerstvo vyzvat Akreditacni komisi k novému jednani k vydani stanoviska a odstranéni
nedostatkil v odGvodnéni.

8 80 (1) Akreditace studijniho programu se udéluje na dobu nejvyse deseti let

(4) Na zadost o akreditaci studijniho programu podle odstavcl 1 az 3 se vztahuje § 79 pfimérené.

8 83 (1) Akreditacni komise ma ... Akreditacni komise jmenuje na navrh ministra viada. Ministr si pfed pfedlozenim navrhu vyzada doporuceni
reprezentace vysokych Skol, Rady pro vyzkum a vyvoj a Akademie véd Ceské republiky a navrh s nimi projedna.

(4) Ifunkce Clena Akreditacni komise je neslucitelna s funkci rektora, prorektora nebo dékana.

(6) Clenové Akreditacni komise jsou pfi vykonu své funkce nezavisli.  ??7?????7?????2??7???2°?7?°?2°7°2°°2°°0?°°7°°7?7°°7°°?7?

(9) Cinnost Akreditaéni komise materialné a finanéné zabezpeduje ministerstvo.

(10) Podani k Akreditacni komisi se €ini prostfednictvim ministerstva.

(11) Cinnost ¢lenti Akreditacni komise a jejich pracovnich komisi je tkonem v obecném zajmu.

8 84 (1) Akreditaéni komise pecuje o kvalitu vysoko3kolského vzdélavani a vSestranné posuzuje vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou,

vyvojovou, uméleckou nebo dalsi tviréi ¢innost vysokych skol.
a) hodnoti €innost vysokych skol a kvalitu akreditovanych ¢innosti a zvefejnuje vysledky hodnoceni,
b) posuzuje dalSi zalezitosti tykajici se kvality
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Formulace zakona odpovida ucelu
unifikovane regulace Cinnosti
instituce, kterou stat skrze rezortni
ministerstvo dotuje z verejnych
rozpoctu.

Je tedy do znacneé miry
pochopitelné, ze legislativhi norma
je taxativni, strukturalni a direktivni
(kdo plati urcuje i pravidla).

<N



ZAKON - ? m

Skuteéna kvalita je synergie vice faktoru, zejména
vsak stoji na lidskych a materialnich zdrojich a
legislativa tvori jenom jakousi ,berlicku® podminek o
kterou je mozne se opirit.

Jak je videt z nasi praxe, samotny zakon nezajistuje
systémovou a institucionalni tvorbu kvality a bohuzel ani
nevytvari dostatecne efektivni podminky pro vyjimecnou
kvalitu, ktera by vyznamneji prispela ke zvyseni
konkurenceschoonostl skol v hospodarskych,
vzdélavacich a vyzkumnych &innostech.

— Podle mého nazoru je potreba transformace celeho

narodniho vzdelavaciho systemu, (i vysokych Skol) a v
Jejim ramci zajisteni institucionalni a personalni
nezavislosti hodnoceni kvality vysokych skol, podobne
R Jak to na nejvysSi urovni probiha napriklad ve spojenych
’zﬁ, statech Baldridgeova cena za kvalitu v oblasti
univerzitniho vzdelavani.



Aktualizace koncepce reformy@

,<Zakladnim cilem Aktualizace koncepce reformy je
zvyseni konkurenceschopnosti terciarniho
systému vzdelavani, zejména vysokych skol”.
,Mezi zakladni cile patfi i rozvoj adresné
odpovednosti oproti kolektivnhi nezodpovednosti,
prosazovani transparentnosti verejnych vydaju a
financovani.

V komunitarnich programech je jednou ze dvou
prioritnich oblasti EK — zajisteni kvality
vysokoskolského vzdelavani.



Aktualizace koncepce reformy@

Tato koncepce ma necele dva roky, jeji ambice
podle uvedeneho je predevsim zamerit
pozornost na konkurenceschopnost a kvalitu,

co je velice pozitivni.

Problemem podle mého nazoru je, ze to zatim
nenachazi adekvatne rychlou odezvu
vysokych skol. Proto je nutno nékteré procesy
iniciovat centralné z pozice osviceneho diktatu
donatora, {j. statu. s

i.



Konfrontovany nazor expertni skupiny
projektu SHK

N
Studentské hodnoceni kvality (SHK) by mélo byt e

soucasti vnitrniho hodnoceni vysoké skoly. Protoze
vV soucasne dobe zatim vetsinove nefunguje prirozena
snaha o zlepsovani sebe sama v ramci potreby
,konkurenceschopnosti“, doporucujeme zaradit
pravidelné provadéni SHK do povinnosti VS danych
zakonem, pripadné vyhlaskou MSMT.. @

SHK by se melo stat take soucasti systemu ECTS
univerzity, jako verifikacni pripadné validacni prvek
kreditového systému. Nazor studenta muze byt

Jakousi zpetnou vazbou kreditoveho ohodnocovani

v jednotlivych studijnich programech. @



Z.aver

ZEES

V pfipadé ,Zakona o vysokych Skolach® se jedna spiSe o soubor
pozadavku a podminek které pozaduje ,donator” - stat od instituci
tercialniho vzdélavani a vétSinou nastoluje formalni pozadavky, které
by meli zajistit jistou udroven této cCinnosti. Formalné prezentuje
potrebu vysoke kvality, ale nezajistuje ji.

Podle mého nazoru zakon by mél ke kvalité podnécovat, ale mél
by rovnéz legislativné branit pausalni nivelizaci kvality (nekvality)
cinnosti vysokych skol. Mél by vytvaret ,provozni® podminky a
zabezpecCit predpoklady pro nezavislé posouzeni schopnosti a
moznosti jednotlivych VS vzdélavacich subjektu.

Samotny zakon nezajistuje kvalitu a dnes ani nevytvari dostateCne
efektivni podminky pro excelenci, ktera by vyznamne prispéla ke
zvyseni konkurenceschopnosti skol.

V teto etape je tento proces potreba urychlit a injektovat a vytvaret
podminky, proto jsem toho nazoru, ze potrebu;e zakonnou

iniciativu. s

i.



D¢kuj1 za pozornost
a

preji vsem - zadnym zakonem nenarusené
krasné lasky plné vanoce a do nového roku

prani naplnéni predsevzeti v dobrém zdravi.




