Project Friendly 2008

1. setkani mladych projektovych manazert v Brné

Ve dnech 11.-14. zari 2008 uspoi-adala Skupina mla-
dych projektovych manazera (YPMG) pii ACSA pod
VUT v Brné prvni mezinarodni setkani mladych projek-
tovych manazerti Project Friendly 2008. Za podpory
SPR a IPMA se v nové zrekonstruovanych prostorach
centra VUT Stary pivovar setkalo pét narodnich skupin
z Némecka, Slovinska, Polska, Slovenska a Ceska.
Sestou zemi reprezentoval norsky lektor Sven Arne
Jessen, ktery odborné provadél celym setkanim.
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Profesor z Norweigan School of Management Sven
Arne Jessen ve svém uvodnim prispévku zhodnotil své
bohaté zkuSenosti z mezinarodnich projektti; upozornil
na rizné aspekty a uskali interkulturni spoluprace.
Projektové mysleni neni vS§em narodiim stejné priroze-
né. Pracovni navyky jsou ovlivnény ctyrmi faktory:
pomérem  maskulinity a  feminity, respektu
k nadfizenym, inklinaci k individualismu a vnimanim
Casu. Kazda cast z projektového cyklu vyZzaduje jinou
idealni kombinaci téchto faktort. Podle vyzkumu, ktery
prezentoval, se na prvnich ¢tyfech prickach umistily
Némecko, Italie, Francie a USA, jejichz spolecnym ry-
sem je individualisticky pristup a pomérné nizky re-
spekt k nadrizenému.

V ramci programu byly pfedstaveny skupiny zucastné-
nych Young Crews ze Slovinska, Némecka a Polska.
V diskuzi se ukazalo, Ze stredoevropské Young Crews
maji vétsi Clenskou zakladnu s mensi profesionalizaci
prace na rozdil od Némecka, které ma propracovanéjsi
strukturu a vyssi finan¢ni jiSténi od narodni organizace
IPMA (GPM Deutsche Gesellschaft fiir Projektmanage-
ment). Kromé ceské skupiny jsou vSechny skupiny za-
loZeny pifimo narodnimi asociacemi IPMA. V radé od-
bornych prednasek z oblasti neziskového sektoru, ci
védy a vyzkumu vynikla prezentace IT specialistd, ktefi
se zabyvali sdilenim a efektivnim vyuzivanim informaci
v projektech. Z mnoha variant aktudlné vyuZivanych
systémi ukazali plné funk¢ni varianty vCetné nazor-
nych ukazek zadavani a monitoringu vykonané prace
na urcitém ukolu. Nazornd ukazka se vénovala také

databazovym systémim a efektivnimu sdileni dat a
informaci.

Sobotni program byl vénovan zaméstnavani mladych
projektovych manazert. Jeho tskali shrnul ve své pre-
zentaci reprezentant PM Consulting Jan DoleZal, ci
Jakub Schiirek. Odpoledni program se presunul ze
Starého pivovaru do Moravské galerie a IDC IBM.
Prvni exkurzi je vénovan nasledujici ¢lanek. VIBM se
Ucastnici konference seznamili s fungovanim projekto-
vého oddéleni.

Zavérecny workshop byl vénovan budoucnosti Pro-
ject Friendly - setkdvani mladych projektovych mana-
Zerd. Byly urceny dlouhodobé a kratkodobé priority
spoluprace ucastnickych skupin. Z dlouhodobého hle-
diska je dilezity strategicky networking a vytvoreni
podpirnych struktur, které umozni jeho efektivni ¢in-
nost. Zakladnim formatem by mély byt workshopy
a dalsi mezinarodni projekty na bazi nizkorozpocto-
vych peerexchange.

Prioritou pro pristi rok je usporadani dal$iho ro¢niku
Project Friendly, pro jehoZ realizaci se podarilo ziskat
aktivni podporu vsech zucastnénych skupin. Podmin-
kou jsou fungujici komunikacni kandly a udrzeni kon-
taktu skrze ucast na mezinarodnich setkanich pii dal-
Sich ptilezitostech.

Lucie Silerovd, Martin Pesl (YPMG)




Art Friendly Projects-Project Friendly Arts

Byt Project Friendly v Moravské galerii v Brné

V sobotu 13. zafi se skupinka Ucastnikd 1. mezinarodniho
setkani mladych projektovych manazerd v Brné Project
Friendly 2008 odebrala do Moravské galerie v Brné, aby se
seznamila s fungovanim instituce, jak jinak nez v souvislosti
s projekty. Hostem akce — vlastné hostitelkou — byla "depu-
ty director" Moravské galerie Katefina Tlachova.

Penize, granty, projekty

V kulturnich institucich se vzdy délala prace, ve které by
mladi odbornici na projektové fizeni mohli rozpoznat
prisliby projekti: divadla produkuji inscenace a porada-
ji festivaly, podobné jako filharmonie, které maji vedle
jiného své koncertni cykly, muzea organizuji vystavy
aplanuji vyzkum apod. Odborny vyraz projekt vsak
Cesky kulturni sektor prijima teprve s uvedenim granto-
vého systému na zacatku devadesatych let (véetné pro-
grami Evropské unie).

Se zUZenym pojetim projektu jako néceho, na co se né-
kde shani grant, narazime méné a méné, ale prinosy
projektl jsou stile (a zcela opravnéné) spatfovany
v moznosti, jak ziskat finan¢ni prostredky na Cinnost
instituce z jinych nez verejnych zdroji. Podobné se ode-
hrava pribéh projektového rizeni i v Moravské galerii
v Brné, ktera v détském ateliéru v Uméleckoprimyslo-
vém muzeu hostila workshop Arts Friendly Projects —
Project Friendly Arts.

Fungovéani druhého nejvétstho muzea uméni v Ceské
republice ve vztahu k projektiim predstavila zastupkyné
feditele Moravské galerie Katefina Tlachova. MG syste-
matizuje pracovni pozici projektového manazera, ktery
bude odpovédny za frizeni dvou velkych projektd (re-
konstrukce.

Mistodrzitelského palace a zrizeni Centra DuSana Jurko-
vi¢e v jeho soukromé vile v Brné-Zabovteskach). Vedle
investic se projekty v Moravské galerii rozumi projekty
dotované z evropskych penéz, vyzkum, ale také vystavni
akce. Vystava jako jedinec¢na, doCasna a pomérné kom-
plexni akce piimo vola po projektovém piistupu, a ten je

(byt spiSe implicitné) k jeji produkci v Moravské ga-
lerii zaujiman (smérnice urcujici produkéni tym; or-
ganizacni struktura, kterd soustredi produkci vystav
do jednoho oddélni apod.).

Konzervativizmus kultury

Katetina Tlachova v diskuzi upozornila na jev typicky
pro mnoho kulturnich instituci, zvlasté pak muzea:
konzervativizmus v piejimani novinek v oblasti fizeni
a obchodu.

Kulturu nedélaji manazeti, ale umélci, ktefi neradi
naslouchaji manazerskym a marketingovym doporu-
Cenim, ale své vnitfni potrebé tvotit. Muzea umeéni
jako instituce nezivého uméni maji svym zpiisobem
Stésti: nejsou v nich zZivi umélci, jen umeéni, které zad-
né vnitini potfeby nema. V muzeu uméni neni mana-
zerska (administrativni dimenze), tak jasné oddélena
od slozky umélecké.

Jedna sluzba, dvé funkce, dva proudy

Na druhou stranu vSak i muzea umén{ plni vei'ejnou
sluzbu, jejiz potiebu marketingové vyzkumy jen ztéz-
ka prokazuji. Tento pozadavek, ktery komplikuje Cisté
marketingové/manazerské pristupy k rizeni kulturni
instituce, lze vidét jesté ve dvou trovnich naléhavosti:
Hlavnimi funkcemi muzea je uchovavani kulturniho
bohatstvi a jeho zprostfedkovani verejnosti. Obé
funkce stoji v jistém smyslu v opozici. Uchovavani
kulturniho bohatstvi obnasi v pripadé muzei uménf
péci o sbirky a jejich odborné zpracovani (vyzkum).
Muzejnik muize bud preferovat funkci uchovavat
a odborné zpracovavat muzeu svérené kulturni dédic-
tvi, anebo vyzdvihuje funkci muzea zprostredkovavat
uméni vetejnosti (vystavni cinnost), pak také 1épe
porozumi filozofii marketingu a managementu.

Témito stezkami je vedena tenkd nitka, kterou se
vymezuje Moravska galerie jako nositelka kultury od
Moravské galerie - podniku. Je jasné, do kterého poje-
ti nalezi projektové tizeni.



Projektové mysleni a projektové nastroje

V dalsi ¢asti programu workshopu predstavil Martin
Maryska svoji koncepci zavedeni a podpory projektové-
ho tizeni do Moravské galerie v Brné, kterou zpracovava
v ramci svého diplomového vyzkumu na JAMU. Morav-
ska galerie potrebuje vnést poradek do organizacniho
systému, ktery projekty zasahuji. Hled4d v projektech
cestu, jak ziskat finan¢ni prostredky, ale predevsim v
nich vidi prislib dalSiho organizacniho rozvoje. Podpora
projektového managementu obnasi definovani novych
procesi (vyhlasovani projektli, koordinace projektd,
metodickd podpora, projektova kancelar aj.) ajejich
zaneseni do organizacniho systému instituce, ale samo-
zfejmé také uvedeni nastrojii projektového manage-
mentu do Fizeni jednotlivych projekti.

Metody a nastroje projektového tizeni - tedy to, co os-
pravedliiuje existenci nejriiznéjSich prirucek a ucebnic
(jednoduse existenci projektového fizeni jako manazer-
ského oboru), nejsou pro zadny projekt spasonosné.
,NejCastéjsi metody a techniky projektového Ttizeni
znam, a kdyz jsou vyzadovany v néjakém grantu, dovedu
s nimi pracovat, ale upfimné sama nemam potiebu je
pouzivat,“ potvrdila v diskuzi Katetina Tlachova.

Sven Arne Jessen pripomnél, Ze esenci projektového
fizeni je zaméreni na cil (to je u vSech projekti bez
ohledu na profesni specializaci stejné.) Pak je teprve na
misté ptat se, jak cile dosdhnout (v tom jsou specifika
fizeni projekti v jednotlivych branzich.) Proces realiza-
ce projektu je vlastné procesem opakovaného rozhodo-
vani. Uspé$ny projekt znamena neustale volit spravné
alternativy na cesté za vytyCenym cilem.

Projekt, to je zavazek

Zavedeni projektového fizeni do organizace je otaz-
kou zavedeni projektového mysleni. Organizace, uz
jen tim, Ze projekt - jako projekt - vyhlasi (pojmenu-
je), prijima jasny zavazek, kterym dava najevo, ze
projektovy cil je dilezity natolik, aby byl hoden po-
zornosti a investic.

Exkurzi do Moravské galerie uzavrela prohlidka vy-
stavy Brno Echo, kterd se kond v ramci 23. Mezina-
rodniho biendle grafického designu Brno 2008, mi-
mochodem vlajkovym vystavnim projektem Morav-
ské galerie.

Workshop mél milou neprojektovanou pointu: pro-
jektové tizeni v kulture totiz zavanulo Urose Strel
Lencice ze Slovinska do Moravské galerie, kde na
vystavé grafického designu zcela ndhodou objevil
cenami  ovéncené vlastni webové  stranky.
(www.moravska-galerie.cz.)

Martin Maryska (YPMG)



