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International Sustainable Campus International Sustainable Campus 
N t kN t kNetworkNetwork

celosvětová síť univerzitcelosvětová síť univerzitcelosvětová síť univerzitcelosvětová síť univerzit
vedoucí role univerzit v udržitelném rozvojivedoucí role univerzit v udržitelném rozvoji
umožnit dialog mezi průkopníky udržitelných uniumožnit dialog mezi průkopníky udržitelných uniumožnit dialog mezi průkopníky udržitelných uniumožnit dialog mezi průkopníky udržitelných uni
umožnit celosvětovou výměnu zkušenostíumožnit celosvětovou výměnu zkušeností

t řit té di t ib l tí k š tít řit té di t ib l tí k š tívytvořit systém distribuce znalostí a zkušenostívytvořit systém distribuce znalostí a zkušeností
http://www.internationalhttp://www.international--sustainablesustainable--campuscampus--

t k /t k /network.org/network.org/



í é Š íí é Š íPříklady dobré praxe na VŠ v zahraničíPříklady dobré praxe na VŠ v zahraničí

Kromě ISCN další rozhozené sítě:Kromě ISCN další rozhozené sítě:
IAU
ULSF

G SG SCopernicus-Campus 
UNESCO GHESP GHESP 
Regional Centres of Expertise on 
Education for Sustainable 
Development (RCE)

(2002)(2002)
Development (RCE)

Alliance for Global Sustainability  
(MIT, University of Tokyo, 
ETHZ, Chalmers University)
……



Abychom se v těch Abychom se v těch Abychom se v těch Abychom se v těch 
sítích nezamotali…sítích nezamotali…
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Harvard, USAHarvard, USA

Zdroj: http://www.international-sustainable-campus-network.org/fileadmin/downloads/Michale_Crowley_24042008_08h.pdf
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Harvard Harvard –– Organizační změnyOrganizační změny

Zdroj: http://www.international-sustainable-campus-network.org/fileadmin/downloads/Michale_Crowley_24042008_08h.pdf
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I na Harvardu jednou začli v malém…I na Harvardu jednou začli v malém…
„Ekologické“ může být ekonomickým„Ekologické“ může být ekonomickým

Zdroj: http://www.international-sustainable-campus-network.org/fileadmin/downloads/Michale_Crowley_24042008_08h.pdf
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H dH d b í t lb í t lHarvard Harvard –– obrazy místo slovobrazy místo slov
„Ekologické“ může být estetické„Ekologické“ může být estetické„Ekologické  může být estetické„Ekologické  může být estetické

Zdroj: http://www.international-sustainable-campus-network.org/fileadmin/downloads/Michale_Crowley_24042008_08h.pdf
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EPFL Lausanne, ŠvýcarskoEPFL Lausanne, Švýcarsko
chce to vizi...chce to vizi...chce to vizi...chce to vizi...

Zdroj: http://www.international-sustainable-campus-network.org/fileadmin/downloads/Philippe_Vollichard_24042008_09h.pdf



Vize samotná nestačíVize samotná nestačíVize samotná nestačíVize samotná nestačí

ani závazekani závazek



Zprávy o Zprávy o Zprávy o Zprávy o 
udržitelnostiudržitelnosti

AnebAneb

Jen to, co lze měřit, lze i řídit.
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EPFL Lausanne, ŠvýcarskoEPFL Lausanne, Švýcarsko

Zdroj: http://www.international-sustainable-campus-network.org/fileadmin/downloads/Philippe_Vollichard_24042008_09h.pdf
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Harvard, USAHarvard, USA

Zdroj: http://www.international-sustainable-campus-network.org/fileadmin/downloads/Michale_Crowley_24042008_08h.pdf



Zprávy o udržitelnostip y

→ Indikátory udržitelnosti
měříměří::

sstatus quotatus quo
směřovánísměřování Udržitelný rozvoj

vzdálenost od cílevzdálenost od cíle
rychlost pohybu k cílirychlost pohybu k cílirychlost pohybu k cílirychlost pohybu k cíli

č é éUrčitého systému



Zprávy o udržitelnosti

Funkce indikátorůFunkce indikátorů

1) zjednodušit1) zjednodušit

2) kvantifikovat2) kvantifikovat Quelle: http://hdr.undp.org/docs/statistics/indices/technote_1.pdf

3) komunikovat3) komunikovat

R. Veenhoven, States of Nations, World Database of Happiness
http://worlddatabaseofhappiness.eur.nl 

Quelle: http://www.transparency.org/news_room/in_focus/2008/cpi2008/cpi_2008_table
Q ll htt // t / /i f /2008/ i2008

y g
Quelle: http://www.transparency.org/news_room/in_focus/2008/cpi2008
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Typy a rámce indikátorTypy a rámce indikátorů ů ypyypy
UR podle rozsahuUR podle rozsahu

Gl bGl bál íál íGlobGlobálníální
Zdroj: 
http://www.panda.org/news_facts/publications/living_planet_report/footprint/index.cfm

NNárodníárodní
MFA

Quelle: 
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/en/1/19/Material_Flow_Accounting_Scheme.png

RegionRegionálníální

HUMAN POVERTY INDEX
Zdroj: http://www.worldmapper.org/images/largepng/174.png

RegionRegionálníální
Zdroj: http://www.globalsecurity.org/military/facility/images/brozka1.gif

LokLokálníální
Quelle: http://www.lbpgabi.uni-stuttgart.de/english/loesungen_stoffstrom_e.htmlg g g g

Zdroj: http://euronet.uwe.ac.uk/www.sustainable-
cities.org/indicators/ECI%20Final%20Report.pdf

Quelle:http://www.footprintstandards.org/



Zprávy o udržitelnostiZprávy o udržitelnosti

Proč reporting na univerzitách?Proč reporting na univerzitách?Proč reporting na univerzitách?Proč reporting na univerzitách?
Zpráva o udržitelnosti Zpráva o udržitelnosti 

univerzity:univerzity:yy
Environmentální zpráva Environmentální zpráva 

univerzity: univerzity: 
ke stanovení prioritníchke stanovení prioritních-- ke stanovení prioritních ke stanovení prioritních 
oblastí směřování koblastí směřování k URUR

-- k k hodnocení dosažených hodnocení dosažených 
výsledkůvýsledků

-- k k informování informování 
zainteresovaných zainteresovaných 
d átů i hd átů i hadresátů o nich.adresátů o nich.

-- ......
Zdroj: http://www.international-sustainable-campus-
network.org/fileadmin/downloads/WG_IV_Clemens_Mader_Ig _ _ _ _
SCN.pdf



Zprávy o udržitelnostiZprávy o udržitelnosti

Jak na to?Jak na to?
RRůzné modely:ůzné modely:

Forum for the FutureForum for the Future
výběr z GRI indikátorůvýběr z GRI indikátorůýý
College Sustainability Report CardCollege Sustainability Report Card
vlastní specifické indikátoryvlastní specifické indikátoryvlastní specifické indikátoryvlastní specifické indikátory
……

A především: práce klíčových stakeholderů!A především: práce klíčových stakeholderů!p p ýp p ý
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Př : Rámec pro zprávu o UR Př.: Rámec pro zprávu o UR 
podle Forum for the Future

Role univerzityRole univerzity

TT Podnik sPodnik s vzdělávacívzdělávací V komunitěV komunitěTyp Typ 
kapitálukapitálu

Podnik s Podnik s 
fyzickým fyzickým 
provozemprovozem

vzdělávací vzdělávací 
instituceinstituce

V komunitěV komunitě

Životní prostředíŽivotní prostředí přírodnípřírodníŽivotní prostředíŽivotní prostředí pp

SpolečnostSpolečnost lidskýlidský

sociálnísociální

EkonomikaEkonomika vyrobenývyrobený

finančnífinanční

Zdroj: Johnston et al., 2003
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Příklad zprávy podle GRI
KarlKarl--FranzensFranzens--Universität GrazUniversität Graz

Zdroj: http://www.uni-graz.at/bdrwww_nachhaltigkeitsbericht_unigraz_2005.pdf



Zprávy o udržitelnostiZprávy o udržitelnosti

College Sustainability Report CardCollege Sustainability Report Card



Příklady univerzit s vlastními zprávami o URPříklady univerzit s vlastními zprávami o UR

Harvard Harvard 

University of FloridaUniversity of FloridaUniversity of FloridaUniversity of Florida

University of North CarolinaUniversity of North Carolina

University of Hong KongUniversity of Hong Kong

KarlKarl--Franzens UniversitFranzens Universität Grazät GrazKarlKarl--Franzens UniversitFranzens Universität Graz ät Graz 

Leuphana Universität LLeuphana Universität Lüüneburgneburg

... Proč ne naše?... Proč ne naše?



ZZprávy o udržitelnostiprávy o udržitelnosti

Hlavní výzkumné otázky:Hlavní výzkumné otázky:

Které indikátoryKteré indikátory udržitelnosti jsou udržitelnosti jsou 
podstatné zpodstatné z hlediska provozu univerzity ?hlediska provozu univerzity ?podstatné zpodstatné z hlediska provozu univerzity ?hlediska provozu univerzity ?

Jaké Jaké předpokladypředpoklady pro pravidelné pro pravidelné p p yp p y p pp p
sledování indikátorů udržitelnosti na sledování indikátorů udržitelnosti na dandané é 
univerzituniverzitěě vv současné době existují?současné době existují?univerzituniverzitěě vv současné době existují?současné době existují?

Jak Jak prezentovatprezentovat výslednou zprávu o výslednou zprávu o 
d žit l ti b b l h d ěd žit l ti b b l h d ěudržitelnosti, aby byla vhodně udržitelnosti, aby byla vhodně 

orientovaná na uživatele (userorientovaná na uživatele (user--friendly)?  friendly)?  



ALE POZOR:

„Not everything that can be counted „Not everything that can be counted 
counts  counts  counts, counts, 
and not everything that counts can be and not everything that counts can be 

counted."counted."

Alb t Ei t iAlb t Ei t i-- Albert Einstein Albert Einstein --

Zdroj: 
http://www.tubecad.com/2004/Einstein.jpg


