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Význam zpětné vazby pro fungování 
studentské organizace

Veronika Donthová

Jaroslav Švec
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Případová studie 

Vývoj struktury studentských organizací 

Vysokého učení technického v Brně

(celouniverzitní pohled)
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Stará struktura SK AS VUT

Hlavní důvody pro transformaci:
• stávající struktura je mlhavá (student vidí obecně viditelné 
činnosti, ale nemá tušení o dalších možnostech studentů)

• kompetence mezi organizacemi nejsou dořešeny (práce se 
zbytečně dubluje či naopak neprovádí)

• odpovědnost a zpětná vazba téměř neexistují

člen člen člen člen člen člen

předseda
Rada studentů

Vysokého učení 
technického v 

Brně

MinulostMinulost
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• Současně s touto strukturou existuje další organizace hájící 
zájmy studentů na Vysokém učení technickém v Brně (RS 
VUT). 

• Členové Studentské komory nemají definovány oblasti činnosti, 
resp. zájmu. Není jasná zodpovědnost, což má vliv i na motivaci 
jednotlivých členů k činnosti (nedochází k delegaci pravomocí).

• Vazba SK na fakulty funguje jen sporadicky, struktura ji 
nepodporuje jinak, než právě jedním zástupcem studentů fakulty 
v univerzitním senátu. Oproti tomu RS VUT je tvořena právě 
delegovanými zástupci fakult (2-3 podle velikosti a aktivity 
fakulty). Prakticky zde však neexistují pravomoci, je zde však 
řada aktivit (koleje a menzy, ples, majáles). Aktivních lidí je na 
univerzitě však omezený počet. Musíme spolupracovat.

Transformace studentských organizacíTransformace studentských organizací

Transformace do
nové struktury



Nová Nová -- aktuální struktura fungování aktuální struktura fungování 
Studentské komory AS VUTStudentské komory AS VUT

předsedá skupině
pro zahr. činnost

delegované
SK fakult

vnější styky
zahraniční
záležitosti

tiskový mluvčí

publik. činnost
hodnoc. kvality

tvůrčí činnost
věda a výzkum
konfer. činnost

poradenská
a konferenční

činnost
lidské zdroje

koordinuje
činnost kolej.
správců sítě

svolává setkání

lidské zdroje
technické

zabezpečení,
IS, CO, WEB

předsedá skupině
pro jazyky

delegované
SK fakult

studijní
záležitosti

prac. skupina
pro pořádání

volnočas. a sport.
aktivit

předseda
prac. skupiny

volnočas. a sport.
aktivit

kontroluje
činnost

kolejních rad
sněm kol. rad

prac. skupina
pro oblast

ubyt., strav.
a dopravy

předseda
pracovní
skupiny

KaM

...

...

předseda
koordinuje činnost SK

reprezentuje zájmy SK v rámci i vně VUT
účastní se jednání vedení a KR VUT

sněm studentů VUT
poradní orgán složený ze zástupců studentů vyjadřující

se k dlouhodobé koncepci činnosti SK AS VUT
a k významným aktuálním záležitostem

• jádro Studentské komory s návrhem kompetencí
• transformovaná Rada studentů VUT (stará organizace)
Členové jsou navrhováni SK jednotlivých fakult na 1 rok. SK navrhované členy 
schvaluje a odvolává. Na ustavujícím zasedání si komise zvolí svého předsedu. 
Skupiny sjednocující zástupce studentů dané problematiky.
• další možné poradní orgány, nejsou však implicitně ve VaJ řádu 
AS VUT



Výňatek z Volebního a jednacího řádu (1)Výňatek z Volebního a jednacího řádu (1)

Stu
den

tská kon
feren

ce, „P
ojď

m
e žít a fu

n
govat, 1

.1
2

. 2
0

0
5

,  B
rn

o
Stu

den
tská kon

feren
ce, „P

ojď
m

e žít a fu
n

govat, 1
.1

2
. 2

0
0

5
,  B

rn
o

Stu
den

tská kon
feren

ce, „P
ojď

m
e žít a fu

n
govat, 1

.1
2

. 2
0

0
5

,  B
rn

o

Čl. 8 Struktura a orgány
• AS VUT je dvoukomorový. Jednu komoru tvoří akademičtí 

pracovníci (Komora akademických pracovníků, dále jen 
„KAP“), druhou studenti (Studentská komora, dále jen „SK“).

• KAP je reprezentantem zájmů a vůle akademických 
pracovníků VUT, SK je reprezentantem zájmů a vůle studentů 
v AS VUT i navenek.

• Orgány AS VUT jsou: 
a) předseda AS VUT (dále jen „předseda“), 
b) předseda KAP, který je současně místopředsedou AS VUT, 
c) předseda SK, který je současně místopředsedou AS 
VUT, 
d) komise AS VUT (dále jen „komise“), 
e) tajemník AS VUT (dále jen „tajemník“).
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Čl. 9 Předseda a místopředsedové
• (5) Předseda studentské komory zejména:

a) připravuje a řídí zasedání SK,
b) prezentuje usnesení komory na zasedáních 
AS VUT s směrem k ostatním orgánům AS 
VUT,
c) spolupodepisuje zápisy ze zasedání AS VUT,
d) reprezentuje SK AS VUT navenek.

Výňatek z Volebního a jednacího řádu (2)Výňatek z Volebního a jednacího řádu (2)



Výňatek z Volebního a jednacího řádu (3)Výňatek z Volebního a jednacího řádu (3)
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Čl. 10 Komise
• AS VUT zřizuje stálé komise – ekonomickou, 

legislativní a pedagogickou. AS VUT může zřídit 
další komise. Stálé komise zřídí AS VUT nejpozději 
do 30 dnů po svém ustavení a další komise podle 
potřeby. 

• SK AS VUT zřizuje stálé komise SK – pro koleje a 
menzy, dopravu a pro společenské aktivity. 

• KAP i SK AS VUT mohou zřizovat další komise 
komor podle potřeby. 

• Jednání stálých komisí se řídí Jednacím řádem komisí 
AS VUT uvedeným v příloze č. 2.



ZPĚTNÁ   VAZBAZPĚTNÁ   VAZBA
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poskytuje informace 

dodává nám důležité podklady pro další 
práci



• Poučení
• Získání podkladů pro další činnost
• Zdokonalování poskytovaných služeb
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Důležitost  zpětné  vazbyDůležitost  zpětné  vazby



Typy  zpětné  vazbyTypy  zpětné  vazby
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dle ohlasu 

rozdělení dle struktury (3 typy)

časové hledisko (3 typy)

dle zahájení



Zpětná  vazba  z  hlediska  strukturyZpětná  vazba  z  hlediska  struktury
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Akademický 
senát

Akademický 
senát fakultní

Studenti

I. varianta

Studentská 

komora fakultní → 

Studenti



Zpětná  vazba  z  hlediska  strukturyZpětná  vazba  z  hlediska  struktury
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Studentská 
organizace I.

Akademický 
senát

Akademický 
senát fakultní

Studenti

Akademický 
senát fakultní

Studenti

II. varianta

Studentská 
komora fakultní → 

studentská 
organizace → 

Studenti 



Zpětná  vazba  z  hlediska  strukturyZpětná  vazba  z  hlediska  struktury
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III. varianta

Studentská 
komora fakultní →

studentská 
organizace

Studenti 

Akademický 
senát

Studentská
organizace 

I.

Akademický 
senát 

fakultní

Studenti

Akademický 
senát 

fakultní

Studenti

Studentská
organizace 

II.

Akademický 
senát 

fakultní

Studenti



Zpětná  vazba  dle  časového  hlediskaZpětná  vazba  dle  časového  hlediska

Stu
den

tská kon
feren

ce, „P
ojď

m
e žít a fu

n
govat, 1

.1
2

. 2
0

0
5

,  B
rn

o
Stu

den
tská kon

feren
ce, „P

ojď
m

e žít a fu
n

govat, 1
.1

2
. 2

0
0

5
,  B

rn
o

Stu
den

tská kon
feren

ce, „P
ojď

m
e žít a fu

n
govat, 1

.1
2

. 2
0

0
5

,  B
rn

o

KAŽDODENNÍ 

OPERATIVNÍ 

DLOUHODOBÁ

Vstup VýstupProces

Jednoduchá 
zpětná 
vazba

Požadované 
hodnoty

Dopředná 
vazba



Získávání  informací  od  studentůZískávání  informací  od  studentů
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Poskytování  informací  studentůmPoskytování  informací  studentům
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Obousměrné nástrojeObousměrné nástroje
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Hodiny pro veřejnost

Setkání 

Časopis

Kolejní rady

Kulturní akce

Messenger



ZávěrZávěr
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↑↓

důvěra, vztah

poučení

ZV = REAKCE vyvolávající AKCIZV = REAKCE vyvolávající AKCI



Aktuální struktura fungování Aktuální struktura fungování 
Studentské komory AS VUTStudentské komory AS VUT

předsedá skupině
pro zahr. činnost

delegované
SK fakult

vnější styky
zahraniční
záležitosti

tiskový mluvčí

publik. činnost
hodnoc. kvality

tvůrčí činnost
věda a výzkum
konfer. činnost

poradenská
a konferenční

činnost
lidské zdroje

koordinuje
činnost kolej.
správců sítě

svolává setkání

lidské zdroje
technické

zabezpečení,
IS, CO, WEB

předsedá skupině
pro jazyky

delegované
SK fakult

studijní
záležitosti

prac. skupina
pro pořádání

volnočas. a sport.
aktivit

předseda
prac. skupiny

volnočas. a sport.
aktivit

kontroluje
činnost

kolejních rad
sněm kol. rad

prac. skupina
pro oblast

ubyt., strav.
a dopravy

předseda
pracovní
skupiny

KaM

...

...

předseda
koordinuje činnost SK

reprezentuje zájmy SK v rámci i vně VUT
účastní se jednání vedení a KR VUT

sněm studentů VUT
poradní orgán složený ze zástupců studentů vyjadřující

se k dlouhodobé koncepci činnosti SK AS VUT
a k významným aktuálním záležitostem

• jádro Studentské komory s návrhem kompetencí
• transformovaná Rada studentů VUT (stará organizace)
Členové jsou navrhováni SK jednotlivých fakult na 1 rok. SK navrhované členy 
schvaluje a odvolává. Na ustavujícím zasedání si komise zvolí svého předsedu. 
Skupiny sjednocující zástupce studentů dané problematiky.
• další možné poradní orgány, nejsou však implicitně ve VaJ řádu 
AS VUT


