Teambuilding jako soucast
strategického planovani studentské
organizace

Prednasi: Lucie (SPS— MU v Brné) a Lubos (SPS - VUT)

1 Predmluva
Workshop je urcen prevaziné pro organizatory teambuildingli a vikendovek. Prosty ucastnik by se zde
mohl dozvédét véci, které mu mohou ndsledné zkazit prekvapeni a skvély zazZitek z TB.

SPS porada teambuildingové akce od roku 2009. Akce trvaji cely vikend, a proto jim v SPS zacali fikat
hezky éesky ,,vikendovky” ©.

2 Jakse da TB vyuzit pro strategické planovani

Teambuilding by nemél byt jen o piti alkoholu. Clenové tam jezdi poznat nové lidi, zaZit prima zazitky
a nepfimo i fesit nékteré problémy. Pokud je hodné novych ¢lent, je dobré jim vhodnou formou
predat hodnoty organizace.

Organizatofi navic vyuZivaji vikendovku i pro své interni cile. M{zZe to byt naptiklad vytipovani nového
vedouciho ¢i koordindtora projektu. Organizatofi vSak musi byt schopni pohotové reagovat a
pfipadné upravovat déni akce za béhu v zajmu udrZeni cilG akce.

Vikendovky jsou tematické akce. Nesou se v duchu jednoho tématu a provazi je vymysleny pribéh.
Zlepsuje to celkovy zaZitek z akce a donuti to Ucastniky ke spolupraci.

Akci predchazi video, které ucastniky uvede do déje a zaroven jim preda neocenitelné indicie
k pochopeni pribéhu. B€hem celého vikendu dostavaji Ucastnici postupné dalsi a dalsi indicie Ci
podnéty, které je vedou linii pfibéhu.

2.1 Priklady témat

Navrat do budoucnosti SPS byla prvni vikendovka, kde se naplno prosadilo strategické planovani.
Bylo nutné spoustu novym ¢lendim osvétlit, proc vlastné do organizace vstoupili. Pomoci absurdit
chtéli organizatori ukazat, jak by SPS dopadla pfi Spatném vedeni a unahlenych rozhodnutich
(napfiklad kdyby studenti na akcich za vse platili).

72 hodin. Terorista ve stylu postavicky z filmu SAW ma v planu zmafit SPS jejich dllezZity projekt
Hudba z FEKTu. V prvnim videu oznami terorista svlj zamér. Uvede tak lidi ze SPS do velkého
zarmutku a touhy prekazit tento plan. Terorista pohotové reaguje i na necekané udalosti, jako je
zména hesla na youtube Uctu a dal se Ucastnikiim akce vysmiva. Nakonec se lidem podafi teroristu
zastavit.



Cesta poznani Leonardo DaVinci. Pfibéh byl zasazen do renezancniho prostredi. Cilem bylo vyresit
rozpory lidi v centru. U&astnici byli rozdéleni do nékolika skupin. Na pocatku akce byla mezi
skupinami rivalita a boj. Pro spInéni posledniho a hlavniho ukolu bylo vSak nutné dat rivalitu stranou
a spolupracovat.

3 Jakorganizovat teambuilding
Organizaci teambuildingové akce lze rozdélit do nasledujicich krok(/fazi:

Stanoveni cild
Planovani a pfipravy
Zpétna vazba
Vystupy

A wnN e

3.1 Cile

Jsou velmi dlileZité pro organizaci a naplanovani podobné akce. Musi korespondovat s ostatnimi
fazemi organizovani (planovani a pfipravy, zpétna vazba, vystupy). Cile mizZeme rozdélit na interni a
externi.

Interni cile se tykaji organizator(l. Z(stavaji vétSinou tajné a znaji je pouze organizatofri (Ci jen ¢ast
z nich). Jde napfriklad o:

e stmeleni organizatoru
e motivace ¢lend

e headhunting (hledani vhodného ¢lovéka na urcitou pozici).

Externi cile se tykaji vefejnosti. Uastnici se s nimi seznamuji postupné & po skon&eni celé akce.
Mohou byt spojeny i s lidmi mimo organizaci (tfeba natoceni PR videa). Jedna se napfiklad o:

e feSeni problémové situace v organizaci
e Pfedani zkuSenosti
e Hledani novych clenl

Cile je zapottebi tvofit v ndvaznosti na celou organizaci. Vybér cile je velmi dlleZity, protoze muze
vyrazné ovlivnit dalsi fungovani organizace. | béhem dvou dnid se dd mnohého dosdhnout ¢i hodné
ztratit.

Cile musi byt:

e Jasné

e Relevantni

e Jednoznacné

e Méritelné

e Casové ohrani¢ené
e Pochopitelné

e DosazZitelné



3.2 Planovani a pripravy
,Vidycky muzZete zménit plan, ale musite ho mit“. Randy Pausch z knihy Posledni prednaska.

Planovani a pfipravy musi korespondovat s cili akce.

3.2.1 Organizacni tym

Organizacni tym je omezena skupina lidi. Musi byt optimalné sladéni, umét spolu fungovat a nemit
mezi sebou Zadné vyrazné rozpory. Zaroven je vhodné, aby nebyli pfilis naladéni na jedné viné. Jinak
by jejich napady nemuseli ostatni Ucastnici pochopit.

Je vhodné si své napad namodelovat a pfipadné konzultovat s osobou mimo organizaci. Cizi pohled
muze odhalit mnohé chyby a nedokonalosti. Krasnym pfikladem je srozumitelnost zadani ukolu.

Vikendovka musi mit vedouciho, ktery celou akci zastfeSuje a ma posledni slovo. Vedouci musi
zaroven naslouchat a akceptovat ndzory ostatnich.

Clenové organizaéniho tymu maji jasné rozdéleny Gkoly a kompetence. Musi respektovat vedouciho
tymu. VSe je popsano v rozsahlé dokumentaci (viz dalsi sekce)

3.2.2 ProstredKky pro planovani
Planovani vikendovky trva obvykle nékolik mésict. PFi planovani se kromé osobnich schlizek vyuziva
také telefon, mail, Facebook ¢i sdilené dokumenty.

Béhem planovani vznika rozsahly dokument, popisujici dopodrobna kazdy detail dané akce. Obsahuje
naptiklad podrobny ¢asovy harmonogram, ukoly a kompetence kazdého organizatora, pfipadné
analyzu rizik. Rozsah této dokumentace se pohybuje mezi 80 a 120 strankami. Jeho podrobnost
umoznuje rychlé a hladké predani tUlohy na jiného organizace v pfipadé neocekavané udélosti.

3.3 Zpétna vazba
Nejdfive byla zminéna trocha teorie o metodach ziskavani a predavani zpétné vazby. Existuji
nasledujici metodiky pro ptenos zpétné vazby:

e Start-stop-continue
e Sandwichova metoda (je to proflaknuté)
e BIO (Behavior, Impact, Opportunities)

MozZnosti, jakym zplsobem ziskavat zpétnou vazbu

e Ranni hitace — vZdy rano kazdy vyjadti, jak se citi

e Zpétna vazba hned po aktivité (zvolit vhodnou formu). Vyhodou je aktudlni reakce, kterd
nedegraduje rozlezenim v hlavé.

e (Obecna zpétna vazba po akci (schizka, formular atd.)

Zpétnd vazba by neméla skoncit pouze v néjakém dokumentu, ale mély by z ni vychazet néjaké
vystupy. Dobrym pfikladem jsou ndvrhy zmén pro nasledujici akci.

3.4 Vystup
Z kazdé akce by mél byt vytvoren vystup. Vystupy by méli reagovat na zpétnou vazbu a reflektovat
cile. Rozdéluji se na projektové a strategické.



Projektové vystupy se pfimo vazou k dané akce. Reaguji na jeji cile. Mohou obsahovat hodnoceni
udalosti a doporuceni pro nasledujici akce.

Strategické vystupy se vazou na celou organizaci, jeji strategii, cile a hodnoty. Mély by se promitnout
na chodu organizace, zlepsit ji a posunout ji dale.

4 Aktivity

Jaké zname druhy aktivit (brainstroming):

e Relaxacni

e Debatni

o Intelektualni

e Pohybové

e Energické

e Seznamovaci

e  Tymové a individudIni

e Konzumacéni

e Venkovni a vnittni

e Denni a no¢ni

e Kreativni

e Sportovni

e Hlavni a doprovodné

e Zakonné a nezakonné

e Dobrovolné a nedobrovolné
o Flakacské

e Kratkodobé a dlouhodobé
e Strategické

5 Zajimavé napady
e Rozcvicka ve stylu Harlem shake
e Pozndvaci hry uZ pfi cesté vlakem
e  Aktivita — vernisaz zkusenych ¢len(



