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Clovék k Zivotu
potrebuje druhe lidi,
» . proto by mél byt
| schopny s nimi

~ spolupracovat
takovym zpusobem,
ktery bude naplnovat
jeho i jejich zajmy.
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1+1+1=1

jedinec - efektivita = tymovy vysledek



Negativni efektivita nastava, kdyz
jedinci v tymu nemaji spolecné
cile, jednotlivci se snazi o
sebeprosazeni na ukor tymu a
méne prubojni lide v tymu
nemohou nebo  nedokazou
vyjadrit sve nazory.



1+1+1=5

jedinec + efektivita = tymovy vysledek




Tento efekt se vyskytuje, pokud
maji lide v tymu rozdilné znalosti
a zkusenosti, navzajem se inspiruiji
a pristupuji ruzné k praci avsak
stejny cil



Role vtymu a je]IC,.;:,
typické vlastnosg

< 4




Inovator (Plant)

Prichazi s novymi napady a podnéty, s
originalnimi resenimi. Ma velkou
predstavivost a je zdrojem inspirace
pro cely tym. Zajimaiji ho jen globalni
nahledy, zadné detalily.




Specialista (Specialist)

Tato role neni tolik ovlivnéna
osobnosti jedince, stoji na vysoke
urovni jeho odbornych znalosti. Jeho
prinosem je vysoka specializovanost a
profesionalita. Slabsi strankou je casté
pouzivani odbornych terminu, kterym
ostatni nerozumi. To muze vest az k
tomu, ze ostatni nebudou davat
najevo, ze néco nepochopili, aby
nebyli za hlupaky.




Dokoncovatel
(Finisher)

Tito lide jsou soustredeni na detaily a
snazi se, aby bylo vse dokonalé a
perfektni. Dokazou nachazet
nedostatky a vylepsovat praci
ostatnich. Avsak jejich posedlost
detaily a strach z chyb muze dojit az ke
zbytecnemu prodluzovani prace a
ztrate casu.




Koordinator
(Co-ordinator, Chairman)

Tito lidé jsou prirozenymi vadci, jsou
odpovédni a zaméreni na cile tymu.
Maji dostatek sebedlvéry, ale
neprosazuji se za kazdou cenu.
Dokazou ocenit ostatni a motivovat je i
nehmotnymi statky jako jsou pochvala
nebo osobni uznani. Problemem
Koordinatort muze byt odkladani

neprijemnych raznych opatreni.




Realizator
(Implementer)

Realizatori maji radi normy,
harmonogramy, rad, systém, pravidla a
take je peclivé dodrzuji a nemaiji radi
jejich narusovani. Problemy mohou
nastat, pokud rad prerusta v byrokracii
a nepruzneé prostredi, které nebude
prinaset nove myslenky.




Vyhledavac zdroju
(Resources Investlgator)

Tito jedinci jsou schopnl vyhledat a
sehnat cokoliv - lidi, informace,
finance nebo zafizen. Jednaji rychle a
snadno ok_ouzh jiné lidi. Slabou
strankou u Vyhledavacl zdroji maze
byt ztrata motivace, pokud se jednani
dlouho vlecou a oni nemohou
kreativné jednat.




Formovac (Shaper)

Tato role je vedle Koordinatora druhou
vedouci roli. Formovaci ale vedou
autoritativne, direktivne a tvrde. Maji
spoustu energie a nezaleknou se
prekazek. |sou pro né dilezité terminy
a cas, proto se snazi postupovat rychle
a efektivne. Slabou strankou muze byt
nedostatek chuti vénovat se analyzam,
proto jim mohou uniknout dilezité
detaily, na zaklade kterych mohou
chybné rozhodnout.




Vyhodnocovatel
(Monitor - Evaluator)

Vyhodnocovatel sleduje aktivity tymu
vétsinou z povzdali a hleda na jeho
planech a myslenkach chyby
a mozna rizika. Umi vnimat situaci z
riznych aspektl a dokaze dobre
odhadnout slabé stranky reseni.
Problémy mohou nastat, pokud svou
kritiku prosazuje prilis, to muzZe vést az

k demotivaci ostatnich clenu tymu.




Tymovy pracovnik
(Team Worker)

Tymovy pracovnici jsou dobrosrdecni a
pratelsti lidé, kteri stavi nade vse dobre
vztahy mezi lidmi v tymu. Udrzuiji
dobrou atmosféru v tymu a pomahaji
zmirnovat dopady konfliktu. Jejich
slabou strankou je neschopnost
vyvinout tlak na ostatni a resit tézke
situace. Jejich snaha zachovat dobreé
vztahy za kazdou cenu muze vést az
ke ztrate respektu u ostatnich, kteri
mohou jejich dobroty zacit zneuzivat.




Teambuilding

Schopnost navazovat
nove vztahy

Duvéryhodnost



Duveryhodnost



Schopnost navazovat
nove vztahy
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|. Cim mohu byt prospésny:

a) Myslim, ze si dokazu rychle vsimnout novych prilezitosti a vcas jich vyuzit.
b) Mé nazory na vseobecné i specialni otazky jsou dobre prijimany.

c) Mohu dobre spolupracovat s velmi sirokym okruhem lidi.

d) Velmi snadno a prirozene prichazim na nove myslenky a napady.

e) Dokazu vyhecovat lidi k cinnosti, kdykoli zjistim, ze mohou nécim cennym
prispét k skupinovym cilim.

f) Spolehlivé dokoncim ukoly, které jsem prijal.

g) Odborne, technicke znalosti a zkusenosti jsou mym hlavnim kladem.

h) Dokazu celit docasné neoblibenosti, jestlize to nakonec vede k dobrym
vysledkim.

i) Rychle vycitim, zda je plan realny a co se ma délat v situaci, kterou znam.

j) Dovedu bez predsudki a zaujatosti navrhnout rozumné alternativni reseni.

Il. Kdybych mél nedostatky v tymove praci, byly by to nejspise:
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Il. Kdybych mel nedostatky v tymove praci, byly by to nejspise:

a) Necitim se dobre, pokud jednani nema jasnou strukturu a neni dobre vedeno.
b) Mam tendenci byt prilis velkorysy k lidem, kteri zastavaji opodstatnéné
stanovisko, jemuz nebyla vénovana nalezita pozornost.

c) Odmitam se vyslovit, pokud projednavana zalezitost neni z oblasti, kterou
dobre znam.

d) Mam tendenci mluvit prilis mnoho, kdyz se skupina dostane k novym
myslenkam.

e) Mam sklon podcenovat svuj vlastni prinos.

f) MUj objektivni nahled mi neumoznuije sdilet nadseni ostatnich.

g) Nekdy se jevim jako prilis energicky a autoritarsky, kdyz je potreba néco
dodelat.

h) Je pro métézke vystupovat ve vedouci roli, protoze jsem citlivy na atmosféru
ve skupiné.

i) Stava se mi, ze se tak ponorim do svych myslenek, ze ztratim ponéti o tom, co
se deje.

j) Odmitam se vyjadrit k nazortm a navrhum, ktere jsou nekompletni a malo
podrobneé.
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podrobné.

lll. Kdyz spolupracuji na néjakém projektu s jinymi lidmi:

a) Mam schopnost lidi ovlivnit, aniz bych je k nécemu nutil.

b) Moje bdélost umoznuje predchazet omylim a chybam z nepozornosti.

c) Jsem pripraven tlacit ostatni do cinnosti, aby se na jednani neztracel cas a
zretel na hlavni cil (heodbocovalo se od tematu).

d) Da se pocitat s tim, ze prisp€ji nécim originalnim.

e) Jsem vzdycky pripraven hajit dobry navrh ve spolecném zajmu.

f) Kazdy si muze byt jist, ze z(stanu sam sebou.

g) Jsem blazen do novych myslenek a poslednich vyvojovych novinek, rychle
rozeznam novou prilezitost.

h) Snazim se zachovat smysl pro profesionalitu.

i) Vérim, ze ostatni ocenuji mou schopnost chladného usudku a spravnych
rozhodnuti.

j) Je na mé spolehnuti, ze dohlédnu na to, aby se udélalo co je potreba, vnasim
organizovany pristup do reseni problemu.

IV. Muj charakteristicky pristup ke skupinove praci je, ze:
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j) Je na mé spolehnuti, ze dohlédnu na to, aby se udélalo co je potreba, vnasim
organizovany pristup do reseni problému.

IV. Muj charakteristicky pristup ke skupinove praci je, ze:

a) Mam zajem poznat lépe své kolegy.

b) Prispéji tam, kde vim, o ¢em hovorim.

c) Nezdraham se odmitnout nazory druhych a zastavat sam mensinove
stanovisko.

d) Obvykle najdu radu argumentu vyvracejicich nesmyslné navrhy.

e) Dokazu uvest véci do chodu, kdyz je treba plan zacit uskutecnovat.

f) Mam tendenci vyhybat se obvyklym vécem a prichazet s nécim necekanym.

g) Snazim se vnést naznak dokonalosti do kazde tymove prace, na niz se podilim.
h) Rad zajistuji kontakty mimo skupinu a mimo firmu.

i) Zajimaji mé socialni stranky pracovnich vztahd.

j) Pfi rozhodovani mam zajem slyset vsechny nazory a bez obtizi se prizpusobim,
kdyz uz se musi rozhodnout.




V. Prace mé tési, protoze:

a) Bavi meé analyzovat situace a zvazovat vsechny varianty.

b) Rad nalézam prakticka reseni problemdu.

c) Rad podporuji dobré pracovni vztahy.

d) Mohu uplatnit svyj silny vliv na rozhodovani.

e) Mam prilezitost setkavat se s novymi lidmi, kteri mi mohou poskytnout novou
zkusenost.

f) Dokazu sjednotit nazory lidi, jejich priority a vést je ke spolecnym cilim.
g) Jsem ve svém zivlu, kdyz se mohu s plnym nasazenim vénovat nejakemu
ukolu.

h) Rad mam véci, které napinaji moji predstavivost.

i) Velmi vyhodnévyuzivam svou specialni kvalifikaci a praxi.

j) Prace mi dava prilezitost pro seberealizaci.

VI. Kdyz dostanu obtizny ukol, ktery je nutno splnit vomezeném case a s neznamy
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g) jsem ve svem Ziviu, kdyz se mohu s pinym nasazenim venovat nejakemu
ukolu.

h) Rad mam véci, které napinaji moji predstavivost.

i) Velmi vyhodnévyuzivam svou specialni kvalifikaci a praxi.

j) Prace mi dava prilezitost pro seberealizaci.

VI. Kdyz dostanu obtizny ukol, ktery je nutno splnit vomezeném case a s neznamymi lidmi:

a) Obycejnéjsem uspesny bez ohledu na okolnosti.

b) Rad si o problému prectu tolik, kolik je vhodné.

c) Sedl bych si nekam do kouta, premyslel, abych nalezl vlastni reseni a pak se pokusil se ho prodat
skupine.

d) Byl bych ochoten pracovat s clovékem, ktery projevuje nejpozitivnéjsi pristup bez ohledu na to, jak
tézko snesitelny muize byt.

e) Hledal bych zpusob zmenseni slozitosti Ukolu stanovenim toho, ¢im mohou ru

zni jednotlivci nejlépe prispét.

f) MUj prirozeny cit pro povinnost by prispél k tomu, ze dodrzime harmonogram.

g) Verim, ze bych zustal klidny a udrzel si schopnost racionalniho mysleni.

h) Drzel bych se stale ucelu a prosazoval vse, co musi byt udélano, navzdory tlakim.

i) Byl bych pripraven se ujmout vedeni, kdybych citil, ze se skupina nehyba kupredu.

j) Zahajil bych rozhovory a jednani se zameérem stimulovat nové myslenky a uvest véci do pohybu.




VII. Ve vztahu k problémum, v nichz jsem zaangazovan, pri praci ve skupiné:
a) Mam sklon projevovat netrpélivost s témi, kdo zdrzuji postup a razné reagovat.
b) Ostatni mé mohou kritizovat za to, ze jsem prilis analyticky a neprilis citlivy.
c) Moje potreba ujistit se, kontrolovat, ze prace je udélana dobre, neni vzdy
vitana.

d) Snadno se zacnu nudit, pokud nemohu ucinne stimulovat k akci ostatni.

e) Je pro mé obtizné zacit, dokud neni cil jasny.

f) Nékdy se mi nedari vysvétlovat a objasnovat slozité myslenky, které mé
napadaji.

g) ]sem si vedom toho, ze pozaduji od ostatnich véci, které sam nedovedu nebo
nemohu udeélat.

h) Myslim si, ze mi ostatni davaji prostor pro to, abych se vyjadril.

i) Casto mam pocit, Ze ztracim cas a Ze bych to sam udélal lépe.

j) Vaham se postavit za sv{j nazor, vyjadrit jej pred lidmi, kteri maji moc nebo s
kterymi se obtizne vychazi.




