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Tymové role
Kazdy ucastnik vytvofil dokument, kde popsal svou roli v tymu, ndsledné byly provddény akce a hry,
kde si dani Ucastnici vSe vyzkouseli. Dotazniky jsou k vidéni na konci.

Nasledné probéhla prezentace o tymovych rolech podle Belbina.

- Inovator

- Vyhledavac zdrojl
- Koordinator

- Formovac

- Tymovy pracovnik
- Realizator

- Vyhodnocovac

- Dotahovac

- Specialsta

Po prezentaci, si Iépe definovali svou roli v tymu. Ovéfili si tim, Ze to opravdu ma néco do sebe.

Kvali pochopeni a lepsimu poznani rGznych roli nejen té své byla pfizplsobena hra, kde si vytahli ze
Ctyf predem pfipravenych roli a museli se drZet dané role po dobu celé hry. Hra byla zaloZena na
spolec¢ném reseni problému dotknout se ve ¢tyrélenném tymu (svépomoci) stropu bez pouZiti
jakychkoliv véci okolo (stdl, Zidle). Druhé kolo se ¢lenové popiehazeli a vyzkouseli si jinou roli.

Vsechny tyto poznatky, jak jim dand role sedla a jak si mysleli, jak ji hrali, byly zaznamenany do
dokumentu v¢. jejich emoci, viz. ptiloha.

Dalsi hra, ktera byla zaloZzena na hrani rliznych roli v tymu, byla s ndzvem monstra. Hra spocivala opét
v komunikaci jak fesit problém, kdy se mohli podlahy dotykat vidy pfredem ur¢enyma , koncetinami“
(naptiklad: dvé nohy a 5 ruk). Hra se opét opakovala s prostfidanim tGcéastniku v tymech a zménou
jejich roli.

Opét vse bylo peclivé zaznamendno Ucastniky v jejich dokumentu.

Nasledovalo pokracovani v prezentaci, kde se zabyvalo Belbinovym testem tymovych roli. Kdy si
kazdy ucastnik ovéfil, popf. vyvratil svou roli. Tento ,testik” zkouSeli vyplfiovat z pohledu svého
pfibuzného, Ucastnika ,testik” vzdy uvedl do urcité situace a musel ji néjak vyresit. V testu museli
rozdélovat body a na konci je secetli v urcitych kolonkach a tam, kde se nalezlo nejvyssi bodové
hodnoceni, byla jejich dominantni role.

Samozrejmé roli mlze mit kazdy jedinec vice ale vidy jen jedna je dominantni. U¢astniky jsme
pozadali aby pfipsali do tvoreného dotazniku zda jim to vSe krasné vyslo popf. jak se z toho citi.
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Nasledné pokracovala hra pantomima, kde byly karti¢ky s rolemi a museli je Ucéastnici predvadét
ostatnim a ostatnim jej museli uhadnout. Tato hra se zaméfila na jedince a jeho chovani. Zdmérem

této hry bylo, donutit jednotlivce prezentovat pfedem uréenou tymovou roli. Nasledné jednotlivec
musel popsat svoje pocity, jak se pfi hre citil.

Z pocitl Gcastnikd hry vyslo, Ze jich nepfirozené tymové role nebyly pfijemné. Z toho vyplyva, Ze
¢lenovi studentské organizace nesmi byt pridélovand uloha, ktera je ¢lenovi nekomfortni. Zdkladem
vSeho je komunikace. Kdyz chceme rozdélovat napfriklad ukoly, je potfebné znat tymové role
jednotlivych ¢lenl SO aby pfi plnéni tkolu se citili ve své tymové roli.

Nasledné pokracovala hra pridélovani Spatnych, dobrych vlastnosti a jejich moZznému poznani podle

mluvy jednotlivym rolim.

Tymova role

Pozitivni vlastnosti

Negativni vlastnosti

Co mluvi

Inovator

*Brilantni ndpady
*QOrigindlni reseni
*Zajem o velké
problémy, ne detaily

* Distance v situaci kdy
jsou napady
kritizovany

* Hrozi riziku vénovani
usili svym napadim
namisto cile skupiny

* M(ze byt ostry proti
kritice

*A co takhle
*Podivejme se tomu
na zoubek

*Meélo by to byt modré

Vyhledavac zdroju

*obchodni , diplomat
*Pozitivni,
entuziasticky
*Spousty externich
kontaktd

* Potfeba byt pod
tlakem

* Je nachylny k rychlé
ztraté zajmu

*Mala sebekazen a
problém sam sebe org.

*To je skvély napad

* Znam nékho kdo by
* Nebojte se — mohu
ziskat z

Koordinator

* Uprednostiuje cile
skupiny

* Tvofi program

* Jasné komunikuje

* Malo vlastnich
originalnich napadu

*DU0vod , proc jsme
tady

* Nejprve se zamérme
* Abychom se vratili

k zakladnimu
problému

Formovac

* Zkousi formovat
myslenky

* Impulzivni, otevreny,
dominantni

* Rychle oponuje a
rychle reaguje

* Elan mazZe nékteré
odradit

* nékdy nedostatecne
naslouchd ostatnim

*Musime udélat
*Ztracime cas, musime
* VyzkousSejme tohle,
pokud se vam to nelibi
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Tymovy pracovnik *Citlivy, popularni *V krizi neni schopen * Martine, myslim si,
*Nema rad konflikty ucinit rozhodnuti Ze by si mél poslouchat
*Dobre nasloucha *nedokaze jasné vést Aloise
lidi *Dejme Honzovému
napadu Sanci
*Proc¢ nefeknete vice o
Realizator *Presméruje myslenky | *Nema rad sloZité *S ohledem na cas,
na zadané ukoly teorie méli bychom
*Tvrdé pracuje, *Dokaze byt priliz *Gravitacni analyza je
sebekdzen soutézivy Sileny ndpad, ale..
*Vybira co je *Chybi mu flexibilita *NapiSme to na tabuli
uskutecnitelné
Vyhodnocovac *Dukladné analyzy *Brzda pro rozjezd *Ten problém s
provadi skupiny, Ze bere néco *Musime si davat
* Nejmené vaznéji pozor na
zainteresovany clen *Soutezivy (problém * Neprehlizejme
tymu (hodny policajt) s koordinatorem)
*Disponuje nejlepsimi
dovednostmi pro
slozitéjsi data
Dotahovac *Sleduje napad od *Je klidny, pouze * Rad bych se jistil, Ze
zacatku do konce pokud to zkontroloval | *A co takhle
* Vénuje pozornost *Velky detailista * Ne, musime... aby to
detailu * Netrpélivy pokud je fungovalo
*Vnasi porddek a nékdo vice relaxacni
strukturu
Specialista *profesional * nebere moc v potaz *Uvidim, jestli se to
*Hrdy na své tech. ostatni cleny podati
Znalosti * Prispiva pouze *Vite, Ze
*Poskytuje informace | v omezené mire *Musime dodrZovat
a fakta * nedokaze se oddélit | profesionalni zasady
od funkéni role
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Byly vysvétleny kompetence, co to je, jak se s tim pracuje, jak se casem méni kompetence a jak se
predavaji kompetence.

Kompetentnost ¢lena SO:

| xusenosn | s predpoklady ¢ schopnost zvladat uréitou

/ \ funkci, ¢&innost nebo situaci
" znawosTi / l \ [ postoiE * souhrn védomosti, dovednosti, postojli a

| (vipomosn)

| MOTIVACE | v es s v . .
' hodnot umoZznujici uplatnéni jednotlivce
* znamena souhrn svéfenych pravomoci a
povinnosti urcitého orgdnu a vymér jeho
pusobnosti

KOMPETENTNOST

[ OSOBNOST \
viastHosn |
VIOHY

5 \ l // ‘ Kompetence nabyvd &len SO se zkusenostmi. Cim

' vice zkuSenosti, tim vice kompetenci. To znamen3,
‘ ORVEDNOSTY. | e ¢asem se kompetence mohou ménit.

| SCHOPNOSTI |

Cyklus Zivota ¢lena v SO:

e Novacek — ¢len bez kompetenci

e Pomocnik — ¢len, ktery ma malé kompetence a jen pomaha na akcich

e QOrganizator malych akci - ¢len SO bude mit na starosti zorganizovat malou akci. Organizator
mUze mit pod sebou par pomocnikd.

e Organizator velikych akci — ¢len SO dostane za ukol zorganizovat velkou akci (napfriklad ples).
V tomto pfipadé ma organizator pod sebou tym s vyssim poctem pomocnikd.

e Koordinator akci — ¢len SO, ktery ma hodné zkusenosti s organizovanim akci, mGze
koordinovat jednotlivé organizatory akci. (Vzhledem k tomu, Ze kompetence se uz hodné
zménila, tak ted musi kompetence zadlit pfedavat dal. Je vhodné, aby zacal pfedavat své
zkuSenosti. Musi si najit vhodného kandidata, ktery bude podle tymové role vhodny na
danou pozici)
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Obrazek 1: Cyklus ziskavani a predavani kompetenci

Prvni ¢ast workshopu mél ukazat jak je dilezita komunikace mezi ¢leny, vyzkouset si moznost jiné
tymové role a pochopit tak jak je mozné s danym jedincem pracovat, velmi pfinosné pokud vznikaji
v org. Konflikty nebo je nutné néco feset v osobnich vztazich. Ve druhé ¢asti byly popsané
kompetence ¢lena OS, zména jednotlivych kompetenci a pfedavani kompetenci. Vyhodou predavani
kompetenci je posun SO dal dopredu. Rozvoj SO a rozvoj jednotlivych clent.
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PRILOHA:

Jaka je tvoje ROLE ve spolku:

odpovéd ¢.1: vedouci role, ale musim ¢asto projekty sam vymyslet a realizovat. V nasem malém
kolektivu musime véetné mé zastavat bohuzel/bohudik vsichni vice roli, coZz ma nékdy
kontraproduktivni vysledek.

odpovéd ¢.2: byt ten, kdo fika jakd je hodnota a realizovatelnost ndapadu; ten kdo ho prvotne
vyhodnoti; ten kdo poukazuje na existujuci problémy a vysvétluji je za minulych feseni; co fyzicky ta
prace snazime doufat a zapoji do ni i ostatni - role formovace a vyhodnocovace

odpovéd ¢.3: koordinator - v Uloze se citim dobfe i kdyz ¢im vyssi, dlleZitejsi funkce, tim vic prace, ale
rada lidi vedu, rozhoduju a vylozené vyhledavam, abych méla co nejvic prace

odpovéd ¢.4: moje role je HR vedouci, mam zodpovédnostza chod mého teamu - tedy za lidi; mam
nastarost teambuildingové akce, vzdélavani, naborovy systém; asi bych byl inovator mixnuty s
koordinatorem; taky jsem rebel a hater - tedy se necitim moc dobre

odpovéd ¢.5: Osobné se pfiklanim k roli inovatora. Rad vymyslim, jak délat véco jinak a lip a myslim
si, Ze mi to asi i jde, protoZe ve vysledku se mnou lidi souhlasi a ndpady se realizujou. Dalsi roli je pro
mé urcité rejpal, ale ja se snazim hlavné o konstruktivni kritiku.

odpovéd ¢.6: formovac
e spolecenska - potrebu;ji k Zivotu lidi, nejsem moc rada sama
e motivovana - jezdim na konference, pfrednasky, stymem lidi, mam chut se vic dozvédét
e energeticka - pofid musim néco délat, nevydrzim v klidu
e tvrdohlava - kdyZ si néco umanu, musim to dotdhnout
e vyzyvam k vykonu - rada vidim, kdyZ se snazi, je zapaleny, projevuje aktivitu
e prekonavam prekazky - rada z pochybnuju, Ze néco nejde
e netrpélivd
e chci akci a chci ji hned , nevydrzim v klidu
e nepredsnost - Casto nejsem schopna pfijit v¢as
¢ neukadznénost - obcas se zachovam jak bych neméla

odpovéd ¢€.7: otravny rejpal
e pfipominam véci co se maji byt udélany, pripominky k chystanym vécem, drzeni termind,
schlizky aspol..
e zapisovatel - svédomity, dusledny
e obdas prinasim rizné napady, které vidy projdou - napadité...
e vice - pomocnik Serifa - svolavani schlizek
e obcas nepochopeny akéni vetielec - jsem o roc¢nik vys neZ zbytek unie
e pocit “snazim se o néjaké novinky, ndpady, inovace a zlepseni a skoro nikoho to nezajima’

4

odpovéd ¢.8: inovator
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e moje oblibend role, rada premyslim a vymyslim nové napady, nebojim se riskovat a udélat si
ze sebe legraci

e pracuji s nadhledem, mam porddnou predstavu, jak by mél projekt nebo akce vypadat a
snazim si ji i tak realizovat

e vlastnosti - rada jdu do vSeho po hlavé, beru véci nadledem

Jaké jsou tvé vlastnosti:
odpovéd ¢.1: extrovertni, spolocensky, svédomity, snazivy, peclivy, perfekcionista, klidny, ovladajici
se, vérici si

odpovéd ¢.2: ¢lovék s vizi, co se neboji ozvat, férovy, empaticky, zodpovédny, pracovity, premyslivy,
odpovéd ¢.3: ten, kdo uvede do pohybu, ten kdo resi dobré napady, ten kdo vic vysvétli

odpovéd ¢.4: mnoho napadu; velmi optimisticky a pratelsky a vesely, lehce vypocitavy, nesobecky,
odpovéd ¢.5: Pro nékoho osina v zadku, pro jiné lehce vizionar. Ptilezitostny alkoholik.

Hry:

odpovéd ¢.1: tymova role - koordindtor

vést tym mé bavilo, ale myslim si, Ze mi déle trvalo tym rozhybat

tymova role - vyhodnocovac - na mé je role pfilis uzaviena v ramci hry jsem se snaZil vse se stfizlivym
pohledem pozorovat

odpovéd ¢.2: tymova role - vyhledavac zdrojl
snazil jsem se byt energicky, ale po chvili jsme se stale nerozhoupali a zacal mi chybét nékdo, kdo nas
posune a bude chtit realizaci

tymova role - formovac
Slo to dobre, protoZe je to blizka role k mému normalnimu Zivotu

odpovéd ¢.3 - specialista - hodné jsem se drzel zpatky abych neprotlacoval sviij ndzor; myslim, Ze mi
to moc neslo, protoze jsem holky presvécil (nebo spi$ jsem to vymyslel) nez abych to “jen” rozhodl,
ale specialista by snad nemél néco i navrhoval

tymova role - formovac
prijal jsem to vtipné, bavilo mé to

odpovéd ¢.4: tymova role - koordniator - vyhovjici. rozhodnout kdo jak ma stat atd...

tymova role - inovator - nevadi mi vymyslet jak to udélat, ale potiebuju rozhodovat i kdo, kdy, jak....
takZe nic moc
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