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Program byl koncipovan tak abychom probrali role, které mate nastavené v ramci struktury ve / /
své organizaci. Chtéli sjme se konkrétnéji se zaméfit na vedouci pozice a na to, jaké pracovni f / /
/ /
vztahy mohou mezi pozicemi vznikat a jak je vhodné jednat, aby se udrzela dobra nalada v / / /
/
tymu. Bohuzel jsme se diky nadSenému sdileni best practices napti¢ organizacemi nedostali, // /
e
tak doufam Ze vam pfinese n¢jakou inspiraci alespon tento handout. WAV
Na zacatku probihala aktivita “Vizitka vasi organizace”
\\ Ugelem aktivity bylo piedstaveni jednotlivych organizaci, které se na POSEDu potkaly a
\\\ sdileni zkuSenosti napadi apod s ohledem na organizac¢ni stranku SO (studentské organizace). \
S, W\
Kazdy tym si s Ukolem poradil po svém a nize vidite jejich vystupy. W\
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Kazdy tym odprezentoval svou vizitku a ostatni skupinky se doptavaly na role, které v |

organizaci maji a porovnavaly to se svou organizaci. [ ]

| |
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Zakladni role danych organizaci a role Leader vs.Manager
i
V dalsi ¢asti odpoledniho bloku se tGcastnici rozdélily do dvou skupin. /
/ ,'/
Prvni dostala seznam nejcastéji se vyskytujicich roli v organizaci dle ptedeslych prezentaci. " k
Mg¢li za tikol sestavit ucitou hierarchii pozic a pobavit se vzajemné o spoleénych atributech g
jednotlivych roli.
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Druha skupina se vénovala rozdilim mezi rolemi Manager vs Leader. Dostali seznam | |

ukonti’kompetenci (Inspirace, motivace, lidé, vliv, planovani, opravovavdini, smérovani, f ]

AL\ AT LYl ). ) A . | | |
kontrola, monitoring, tkoly ) apod, se kterymi dané dvé pozice pracuji nebo jsou jim vlastni a // /
m¢éli za ukol je rozmistit pod tyto dvé role, které sjem polozila do horni ¢4sti flipchartu. /
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Jakmile byly obé skupiny hotovy, vzajemné si piedstavily ukol a povédély druhé skupiné jak

dosly k vystupu, na ktery se divaly. Druha skupina méla vzdy prostor na doptani ¢i doplnéni.
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Témata, ke kterym jsme se nedostali

Typologie leaderia

e Kazdy ptistupuje k vedeni tymu jinak a ma to tedy jiny dopad na zbytek jeho tymu.
e Kazdému taky vyhovuje jiny styl vedeni at’ uz je v pozici leadera nebo ¢lena skupiny.

Nésledujici diagramy znazoriuji souvislosti a typické vlastnosti, které u jednotlivych typu

muzete najit.

TYPOLOGIE LEADERU

Spise
aktivni

‘Mit kontrolu

Spinéni

ukolu

Orientace na UKOL : Orientace na LIDI

Spise
pasivni

V stedu vidite vnitini orientaci/motivaci jednotlivych typt. Jeden je motivovany tim, Ze bude
ukol splnén. Jiny povazuje za ten hlavni hnaci motor, aby ho vsichni v tymu | nadale méli
radi. Treti dba na detaily a nepotiebuje tolik tkol dokoncit jako ho zpracovat precizné.

Ctvrtému naopak zalezi pfedevsim na reputaci a na tom, ay z n&j méli ¢lenové tymu respect.
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Po stranach najdet vnitini potfebu jednotlivych typt, které jde ruku v ruce se zminovanou

motivaci.

e Kdo je pohanén uznanim, byva rad stfedem pozornosti

e Kdo réad vychazi s lidmi diskusi neuzavira bez vzajemného pochopeni/souhlasu

e Perfektni splnéni ukolu vyzaduje nékoho kdo dba na detaily a nic neopomene

e To aby byl tkol dokonéen vyzaduje znaénou miru kontroly ze strany leadera.
Vérim, Ze tento | nasledujici diagram vam pomiize rozlisit jednotlivé typy a zaroven | tieba
vase leader nékam zatadit. Samoziejmeé je tfeba mit na paméti, Ze nikdo neni 100% jedn nebo

druhé.

Pojd'me se k jednotlivym charakteristikam pfifadit oznaceni daného typu. Véfim, ze to bude

dostate¢né intuitivni. V nasledujicim rozsiteném diagramu mizete vidét nazvy vcetné par

budi s doplnénim charakteristiky.

- Chce moc a vedouci postaveni W ( - Ma pozitivni mysleni
- Chce fidit a rozhodovat - Otevreny a vrely
- Je soupefivy, rozhodny - Citlivy pro druhé
- Zaméreny na vysledek - Zaméreny na vysledek | vztah
- Aktivni a iniciativni - Chce oboustranny zisk

- Vad¢ei a pratelsti

DOMINANTNI KOOPERATIVNI
TYP TYP
.‘/‘-”.\\

ANA#H,'CKY VZTAHOVY TYP
- vyekava y - Zdvorily a laskavy
- Hleda formalni chyby a \ - Zavisly na minéni authority
prekdazky / - Potiebuje pocit bezpeci
- Vyhyba se vysledku | vztahu - Zaméren na dobry vztah
- Podezfivavy a nevstricny - Obtizné se rozhoduje
- Rozhoduje se s nedlivérou S r‘fx‘—f“" - PfizpUsobivyneiniciativni
- neriskuje - neiniciativni

ANALYTICKY TYP — orientovan na perfektni splnéni tkolu a dbéa na detaily
DOMINANTNI TYP — orientovan na dokonéeni ukolu a ma potiebu konroly
KOOPERATIVNI TYP — motivovan uznanim a ma rad pozornost
VZTAHOVY TYP — rad vychazi s lidmi a je pro n&j dilezité dojit k souhlasu
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Nasledujici témata, ktera jsme nestihli budeme pravdépodobné probirat na

nadchazejicim POSEDu tak se nevahejte pieihlajovat @)

Motivace tymu

Hodnoty — Motivace — Chovani

N Utvareni tymu “Team lifecicle”— Tuckmanova teorie

Forming, Storming, Norming, Performing, Adjourning
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