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A prece to bez
predprojektové fdaze
NEJDE!N!

2.1.2  OBSAH PREDPROJEKTOVE FAZE

Ke zpracovani podkladu slouzicich ke kvalifikovanému rozhodnuti, zda projekt spustit ¢i
nikoli, slouzi fada studii a metod. Jejich vybér by mél vychazet z podstaty a povahy za-
mysleného projektu. Je tfeba mit na pameéti, Ze cilem predprojektové faze neni podrobné
zpracovat vSechny dostupné typy studii a dokumenta, ale dospét k doporuceni, zda projekt
realizovat nebo nerealizovat, a z toho vychazet i pfi volbé analytickych prostiedki.

Dokumenty mapujici predprojektové Uvahy je dobré uzpUsobit jejich ucelu - velikosti, obsahu «\ )
a dulezitosti projektu. =

Vyhotoveni ptredprojektovych studii a analyz neni otazkou chvilky. Stoji ¢as lidi, ktefi na
dokumentech pracuji, odmény odbornikiim, s nimiz je projekt konzultovan, naklady na ex-
pertizy zpracovavané externimi dodavateli atd. Aby bylo jasné, ze vedeni organizace udéli-
lo svoleni zabyvat se moznostmi realizace konkrétniho projektu, vypracovava a schvaluje
se tzv. namét na projekt (Preliminary Project Charter). Tento dokument urcuje, kdo je
povéfeny se navrhem projektu zabyvat, které zdroje jsou mu k dispozici a kolik ma na to

vighkéKkotiv Bieeni materialu ¢i jeho Casti bez pisemného souhlasu ACSA je zakazano.
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Priklad - Namét na projekt

Nazev projektu:
Mezindrodni konference Nové trendy v projektovém fizeni

Zadani projektu:

Realizace mezinarodni konference zamérené na téma projektové fizeni s cilem zviditelnit se na trhu, oslovit nové
zakazniky a navazat kontakt s novymi potencialnimi spolupracovniky. Soucasti bude nejen odborny, ale i dopro-
vodny program.

Misto a termin konani konference: CR, podzim 2014
Financni zdroje: omezené; konferenci je treba planovat jako ziskovou

Osoba odpovédna za predprojektové studie a analyzy:
Ing. Petr Krouceny

Termin zpracovani predprojektovych studii a analyz:
20.12.2013

Zdroje ke zpracovani predprojektovych studii a analyz:
Prostory spolec¢nosti.

Pripravny tym ve sloZeni:
Petr Krouceny (budouci manazer projektu), Milan Nesvatba, Karel Zenaty a dal3i zaméstnanci firmy se souhlasem
vedouciho projektové kancelare.

Schvalil: Dne:
Mgr. Leopold Fristensky 13.10.2013

V této publikaci se bude V predprojektové fazi jesté nebyva jmenovan projektovy tym. Muze se tak stat, ze kazdou
;’ejl,sc‘?r‘:;“'s‘;“; : S;:;‘;:Qj‘:i’to’?;‘:; studii ¢i analyzu bude zpracovavat jina skupina pracovnika. Udrzet vSechny souvislosti
analyzich a studiich hovorit jako ~ PYVA Vv takové situaci problematické. Pro zachovéani kontinuity je proto vhodné zajistit,
o pipravném tymu, piip. skupiné.  aby byl napfiklad iniciator napadu na projekt ¢lenem vsech pracovnich skupin, které bu-
dou studie pripravovat, a snazit se do téchto skupin postupné zaclenovat dalsi pracovniky,
o nichz se uvazuje jako o ¢lenech budouciho projektového tymu. Idealné se na predprojek-

tovych studiich podili ¢lovék, ktery by se mél stat manazerem zamysleného projektu.

«‘.> Rozhodné neni vhodné, aby zpracovani pfedprojektovych studii lezelo na bedrech jediného pra-
covnika.

Posloupnost jednotlivych kroki predprojektové faze ma svou logiku (viz obrazek 2.1).
Jakékoliv Sireni materialu ¢i jeho casti bez pisemného souhlasu ACSA je zakazano.
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napad namét studie e ol studie doporuceni
na projekt na projekt prilezitosti [ uPresneni cilell o editelnosti | ne/realizovat

Obrdzek 2.1 Zndzornéni postupu v predprojektové fazi

S odkazem na obrazek 2.1 je tfeba Fici, Ze v pfipadé men-
Sich ¢i jednodussich projektl neni nutné zpracovavat
komplexni studie pfilezitosti a proveditelnosti. Casto
staCi vypracovat tzv. predprojektové uivahy, v ramci
kterych se hledaji odpovédi na zakladni otazky, a sice:

« Ceho chce zamysleny projekt dosahnout?

. Jaké vysledky jsou ocekavany?

« Jak bude vysledka dosazeno?

« Z jakych predpokladi projekt vychazi?

. Jaka existuji alternativni feseni?

« Kolik to bude stat?

« Kdo to zaplati?

« Koho projekt ovlivni?

« Co nebo kdo bude ovliviiovat projekt?

2.2 OVERENI PRILEZITOSTI
PRO PROJEKT

2.2.1  STUDIE PRILEZITOSTI

V realném svété existuje cela fada impulst a napadu, které mohou vést k realizaci projek-
tu. Potencialnich cili je mnoho. S ohledem na omezené finanéni, personalni, ¢asové a jiné
moznosti je vsak nelze uskute¢nit vSechny. Je tfeba vybrat takové cile, které budou s ohle-
dem na stanovena kritéria a podminky, souc¢asné i budouci predpokladané, nejpfinosnéjsi.
Jakékoliv Sireni materialu ¢i jeho casti bez pisemného souhlasu ACSA je zakazano.
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Naméty na projekt a s nimi souvisejici cile nelze posuzovat bez pfihlédnuti k vychozi situ-
aci, v niz se organizace nachazi. Spravny vybér musi vychazet ze zvazeni sou¢asnych moz-
nosti organizace, jejich schopnosti, znalosti, finan¢nich zavazkt a fady dalsich skute¢nosti.
Ke zhodnoceni stavajiciho stavu organizace i jejtho okoli, predikci mozného budouciho
vyvoje a prvni diskuzi o formulaci cile zamysleného projektu slouzi studie prilezitosti
(Opportunity Study), jejiz soucasti byva SWOT a SLEPT analyza.

Forma studie pfileZitosti neni pevné dana, vzdy zalezi na povaze zamyslenych namétt na

\ projekt. Jejim vysledkem by mél byt text nepfesahujici nékolik stran — dvé az tfi strany

° pro bézné projekty, v ptipadé vétsich investi¢nich, se uvadi limit max. 10 stran. Hlavni

myslenky by mély byt pfehledné zachyceny na jedné strané (v pfipadé potieby na forma-

oz ) v tu A3), ostatni dulezita fakta je nejlépe zpracovat jako ptilohy k tomuto dvodnimu listu.
namétu na projekt pokracovat? . . k. Flesi h . o oy li

Nezapomeiite dat viem, kdo se Z textu studie by mélo vyplynout, jakou ptilezitost chce organizace vyuzit, co mize realiza-

budou na dalsi préci podilet, stu-  ce vybraného nameétu na projekt pfinést a s ¢im je tfeba v souvislosti s jeho uskute¢nénim
dii Pﬁ'!eiitosti k dispozici! P-oktfd poéitat.

s vami na studii nepracovali, zis-

kaji prehled o dosud zjisténych

skutecnostech a zorientuji se V zavéru studie prileZitosti je tieba vyslovné uvést, ze se doporucuje naimét na projekt dale

PASUEICE rozpracovavat, nebo ze se namét na projekt zamita.

Rozhodli jste se v rozpracovavani

Obsah studie mtize tvofit naptiklad:
« namét na projekt,
- analyza pfileZitosti, v€etné zhodnoceni moznosti vyuziti téch nejvyznamnéjsich,
- analyza hrozeb, vCetné urceni nejzasadnéjsich rizik a zpisobu reakce na né,
- analyza silnych a slabych stranek organizace relevantnich pro projekt,
- prvni formulace cile a obsahu projektu,
« prvni odhad nakladu a pfinosu projektu,
« prvni navrh vychozich pfedpokladii a kritickych faktort Gspésnosti,
« shrnuti zavéra a vysledné doporuceni.
Jakékoliv Sireni materialu ¢i jeho casti bez pisemného souhlasu ACSA je zakazano.
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2.2.2  SLEPTANALYZA

SLEPT analyza slouzi k analyze zmén v obecném prostfedi organizace, resp. projektu.
Zkouma a hodnoti externi faktory, které by mohly projekt ovlivnit, a to z péti hledisek:

« Social - socialniho,

o Legal - legislativniho a pravniho,

« Economic — ekonomického,

« Policy - politického,

» Technology — technického/technologického.

Analyza pfitom nemapuje pouze stavajici stav, ale zabyva se i budouci situaci, resp. tim, jak
se bude ¢i mze obecné prosttedi v budoucnu vyvijet a jaké zmény lze v okoli pfedpokladat.

Postup analyzy:
1. Zmapovani faktort v jednotlivych oblastech SLEPT.
2. Zhodnoceni dopadu jednotlivych faktort na projekt.
3. Vybér faktoru, které je tieba vzit v pripadé zvazovaného projektu v uvahu.

Vysledkem analyzy je prehled dulezitych faktort vnéjsiho prostfedi, které mohou projekt
ovlivnit, v€etné popisu jejich dopadu na projekt.

Priklady faktoru v jednotlivych oblastech SLEPT:

Socialni hledisko:
« Demografické udaje (velikost populace, vékova struktura, geografické a etnické rozlozeni)
» Socialné-kulturni aspekty (zivotni Groven, populaéni politika, rovnopravnost pohlavi)

« Trh prace (mira nezaméstnanosti, diverzita pracovni sily, pracovni zvyklosti)

Legislativni a pravni hledisko:
- Existence a funkénost pravnich norem (obchodni a pracovni pravo, deregulace)

« Soudnictvi (vymahatelnost prava, funkénost soudt)

Ekonomické hledisko:
« Makroekonomicka situace (inflace, vyse HDP, urokova mira, ménova stabilita)
- Pfistup k finan¢nim zdrojum (dostupnost a cena uvéru, naklady na mistni pajcky)

« Daneé (vyse a vyvoj jednotlivych sazeb, cla a danova zatizeni)

Politické hledisko:
- Politicka stabilita (forma a stabilita vlady, klicové organy a urady, politické strany)
« Politicko-ekonomické faktory (podpora investic, postoj k privatnimu sektoru)

+ Zahranic¢ni politika (¢lenstvi v mezinarodnich organizacich, orientace politiky)

Jakékoliv Sireni materialu ¢i jeho casti bez pisemného souhlasu ACSA je zakazano.
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Technické/technologické hledisko:
« Véda a vyzkum (Uroven, vy$e podpory a financovani, efektivita)

« Technologicka uroven (rychlost moralniho zastaravani a realizace novych technologii)

Priklady faktord SLEPT souvisejicich s konferenci

S - Socialni statut student(i VS: Vyse konferen¢niho poplatku musi reflektovat omezené finanéni moznosti studentd. Vysoka
cena mize ohrozit celkovou Ucast na konferenci, nizka cena snizuje nase vynosy.

L - Zdkon 101/2000, Sb. o ochrané osobnich udaji: Pii elektronické registraci na konferenci je treba zajisti sbér dat
v souladu s timto zdkonem. Je tfeba pocitat s vy$si pracnosti a naklady za zpracovani prihlasovaciho formulare
a ochranu ulozenych dat.

E - Zména v sazbach DPH: Zavedeni ocekavaného zvyseni DPH o 1 % zpUsobi navyseni planovanych nakladli konference.

P - Struktura a podpora politickych stran: Vybér nevhodného partnera z fad politickych stran a hnuti mGze negativné ovlivnit
Ucast na konferenci.

T - Vyvoj IT technologii a jejich dostupnost: Vysokeé technické pozadavky pfedevsim zahrani¢nich prednasejicich mohou zna-
menat vysoké ndklady na jejich zajisténi (napt. dvojitd video projekce, zdznam predndsky, on-line pfistup na internet, video-
konferencni zafizeni, apod.).

Analyza SLEPT je identicka s analyzou PEST. Rozdil je ~ Obdobné se lze setkat s analyzou PESTLE, kde jednot-

pouze v porfadi, po¢tu a nazvech analyzovanych hle-  liva pismena reprezentuji nasledujici hlediska vnéjsiho

disek: prostredi:
« politicko-pravni, » politické,
« ekonomické, « ekonomické,
« socialné-kulturni, . socialni,
- technologické. - technologické,

» legislativni a pravni,

- ekologické.

y
Zkratka SWOT znamené: 2 2 3 SWOT ANALYZA
« Strengths — silné stranky orga- 'Y “X)
nizace,
« Weaknesses - slabé stranky or-

ganizace,

+ Opportunities — prilezitosti ve. SWOT analyza predstavuje jeden ze zakladnich nastrojii strategického managementu,
‘7’_2222 p:r’;trsd' ng:;?':;o ktery zkouma kli¢ové otazky organizace na zakladé podrobné analyzy jejich silnych a sla-
. ~hrozby ve vné&jsim pro- , ) 1 . Cour -
stfedi organizace. bych stranek a dulezitych vlivii z vnéjsiho prostredi.

Jakékoliv Sireni materialu ¢i jeho casti bez pisemného souhlasu ACSA je zakazano.
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