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Osloveni vybranych prednasejicich Lenka Pokoutnd 25.2.2014 Nezahdjeno

Osloveni zainteresovanych stran pro schvaleni Petr Krouceny 25.2.2014 Nezahdjeno
kritérii pro vybér lokality

Prazkum vhodnych lokalit (internet) Karel Zenaty 25.2.2014 Probiha

Priprava sablony pro vybér vhodné lokality na Karel Zenaty 25.2.2014 Nezahdjeno
pristi poradé (metoda vicekriteridlni analyzy)

& 5.5  RIZENIZMEN

Dnesni projekty se realizuji v prostfedi, které se stale méni. Kolem projektt i okolo organi-
zaci probiha mnozstvi zmén, velkych i malych, které ¢asto dokonce ptisobi vzajemné proti
sobé. Je pochopitelné, Ze to musi mit vliv i na prubéh kazdého projektu. Proto at je projekt
naplanovan sebelip, pfi jeho realizaci bude pozadovana cela fada zmén! Pro soucasné pro-
jekty je velky pocet zmén dokonce jejich charakteristickou vlastnosti. Proto projektovy
tym musi hned na zacatku projektu zajistit, aby realizace zmén byla provadéna efektivnim
zpusobem.

V praxi je vSak mozné setkat se se dvéma extrémnimi pfistupy k feseni zmén:

(g\. » o Odmitani zmén - posetily pristup, ktery kategoricky odmita jakoukoliv zménu v pro-
jektu a vyzaduje, aby jednou stanovené skute¢nosti zustaly po celou dobu projektu

Zmény jsou v projektu ne- neménné.

vyhnutelné.  Sprdvny  pfistup

k nim je takovy, kdy se zmé- .. . ., , ., , . . ,
ny ofeksvali predpokladajl e Zavislost na zménach - opacény pfistup, kdy se tym nechava zmitat zménami a dosta-

a rozumnym postupem fidi. va se do jejich vleku, takze v disledku jejich velkého poctu se ptivodné fizeny proces
zméni v chaos ve smyslu pfislovi: Kam vitr, tam plast.

Velmi dilezitou slozkou operativniho fizeni projektu je vyfeseni zasad a postupu, jak se
budou v projektu provadét zmény, coz se oznacuje terminem fizeni zmén v projektu
(project change management) — nékdy téZ jednoduse zménové fizeni. Existuje dokonce
mezinarodni norma ISO/CSN 10 007 Systémy managementu jakosti - Smérnice manage-
mentu zmén konfigurace, ktera doporucuje, jak ma byt tento proces navrzen a provadén.

Zmeéna je kazda odchylka od schvalené specifikace (pfedmétu i postupu). Tim je ro-
zuména kvantitativni a/nebo kvalitativni pfeména urcitych charakteristickych parametra,
které popisuji dany stav objektu nebo déje.

Jakékoliv Sireni materialu ¢i jeho casti bez pisemného souhlasu ACSA je zakazano.
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Na projektu se muzete setkat napfiklad s témito typy zmén:
« Modifikace dohodnuté specifikace (napf. se pozaduje, aby bylo zménéno téma konferen- \
ce z Novych trendt v PM na Nové trendy v zahradniceni). @
- Dodatec¢na specifikace (napf. téma konference nebylo pivodné v ZLP stanoveno, ale
nyni se pozaduje, aby tématem byly Nové trendy v PM). Odmitat zpracovéani planu projek-
« Zru$eni dohodnuté specifikace (prestoze bylo pozadavkem specifikovano téma Nové  tuje stejné posetilé, jako se do-

, . . v, , 17 » , ,1 x s mnivat, ze dokonaly plan vylouci
trendy v PM, nyni chce zadavatel specifikaci zrusit a uvadi, Ze na tématu nezalezi). vyskyt zmén! Y P

Vv

Zmény mohou byt na projektu zapfi¢inény mnoha riznymi skute¢nostmi, napf.: Na druhou stranu je poteba
. . p . A t szenych, do-
« Zméni se pozadavky zékaznika, vedeni ¢i uzivatele. o vyvarovar nodvaseiven, €o
] ) O . ; B . date¢nych, nedostatecné pro-
« Nevhodné naplanovani projektu vyzaduje zménu, aby bylo dosazeno trojimperativu. myélenych zmén! Jejich zbrklé
« Dojde k neocekdvanym zménam u zadavatele projektu (zména strategie, obchodnich  provedeni mtize casto mit velmi
o .. negativni, az katastrofické dopady
priorit, finan¢ni situace apod.). na projekt
« Zméni se jiné vnéjsi podminky (zména legislativy, objev nové technologie, novy konku-
rent na trhu, finanéni krize, ...).

Ze kolegové tenhle
projekt ménili docela
intenzivné...

O

Na zmény je nutné pamatovat jiz
v pribéhu uzavirani dohod
- v - - w a smluv projektu, protoze pokud
5 5 1 P LA N RIZ E N I ZM E N se ho zucastiuji externi firmy
oud @ a pracovnici, je potfeba projednat
pribéh zménového fizeni, povo-
leny rozsah zmén, moznou vysi
jejich dopadu, a to vie vzéjemné
Jesté ve fazi planovani by mél vzniknout dokument, ktery se nazyva plan fizeni zmén.  odsouhlasit.
V ném je popsano, jaky bude na projektu vyuzit postup fizeni zmén (pravidla pro sledova-
Jakekoliv sireni materialu Ci jeho casti bez pisemného souhlasu ACSA je zakazano.
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