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4.3  HIERARCHICKA STRUKTURA
PRACI — WBS

Jak identifikovat vSechny skupiny ¢innosti projektu tak, aby Zadna z nich nebyla opo-
menuta? Piedevsim pomoci osvédéené techniky ,krajeni® schvaleného projektového cile
a jeho postupnym rozkladem na mensi ¢asti. Na vstupu se nabizi uspésné vyuziti 1. sloupce
logického ramce (tedy od projektového cile dolt), ktery je mozné nadale zptfesnovat a vy-
lepsovat. Zacina se tak tvofit WBS — Hierarchicka struktura praci.

na jednotlivé dodavané produkty (vysledky) a podprodukty az po troven pracovnich balikd, které
musi byt v priibéhu realizace projektu vytvoreny. Definuje, pokud mozno Uplné, vécny rozsah celé-
ho projektu.

Hierarchicka struktura praci (Work Breakdown Structure — WBS) je hierarchicky rozpad cile projektu \
« ° »

Hierarchickou strukturu praci 1ze znazornit z riznych hledisek. Standard IPMA® preferuje
tzv. produktovy pohled (nazyvan rovnéz jako objektovy ¢i rozpad pies komponenty), ktery
na nejvyssi arovni pod cilem projektu znazornuje jednotlivé produkty jako by byly navr-
Zeny napft. v logickém ramci.

Produkt (Product)

Metoda WBS je nejcastéji zobrazovana ve formé stromu, coz vychazi z informatiky, ktery "~ = pojmenovany vysledek

ma na vrcholu pravé jeden kofen (nejvyssi uzel). Kofenem WBS je projektovy cil (je vhod-  ¢innosti, etapy, projektu. Produk-

né si proto urcit pravé jeden), ktery viak mize byt zjednodusen &i reprezentovan zkratkou — temmiiZe bytiprovedenisluzby. Viz
Vystup.”

projektu. Pokazdé ale predstavuje projekt (¢i pfi rozdéleni na subprojekty, subprojekt) jako
celek. Tento komplex je tedy nejvyssi a povinnou urovni WBS.

Nasledujici a nezbytnou trovni WBS dle IPMA® je troven produkti (neboli vystupt), které
je nutné v ramci realizace projektu vytvofit.

Na dalsich volitelnych trovnich je mozné produkty rozélenit na podprodukty. Pocet tirovni
podprodukti neni definovan (pfizptisobuje se potfebam navrhu, jeho velikosti, inovativ-
nosti, oborovym zvyklostem, atd.) a maze byt klidné roven nule.

Posledni a povinnou trovni WBS dle IPMA® je iroveii pracovnich balik. Pracovni balik
(Work Package, WP)

,Prvek nejnizsi urovné hierarchické
Minimalné tak WBS obsahuje kofen, droven produktt a posledni uroven pracovnich bali-  struktury praci (wBs).”

kt. Maximalni pocet tirovni neni definovan, ale dohromady musi kazda z nich slozit cely
projekt, jen na jiném stupni detailu.

WBS se v praxi rovnéz rozsifuje o Groven ¢innosti (aktivit), které se zafazuji pod souvisejici pracovni baliky. Tento
postup se osveéd¢il, ale odporuje standardu IPMA® a nelze proto takto upravenou WBS pouzit pro certifikaci. (=)
/

Pro WBS je rovnéz definovan zpusob ¢islovani prvka, ktery zahrnuje informaci o trovni,
na Jaké ko b S rexiar aietpi dhlp ¢inj éhey &astd sbe jpdsemiéhio ssuhlasiora@SA je zakazano.

PROJEKTOVE RIZENI| 107



I «~ritoLas PROJEKTOVA FAZE - PLANOVANT [N

Copyright ACSA (www.acsa.cz), vsechna prava vyhrazena

pouzitelnym pro dal$i odkazovani v rAmci projektové dokumentace. Cislovat se za¢ina od
urovné produktt a kazda dalsi aroven se oddéluje teckou.

Povinna
drover

: Povinna
1 Produkt 2 Produkt 3 Produkt 4 Produkt N Produkt LIOVCH

Nepovinna
. droveri
1.1 Podprodukt 1.2 Podprodukt 1.3 Podprodukt 1 (moznost libovolného poétu)
Povinna
1.1.1 Pracovni 1.1.2 Pracovni 1.3.1 Pracovni 1.3.2 Pracovni N.2.1 Pracovni N.2.2 Pracovni N.2.3 Pracovni ticven
balik balik balik balik balik balik balik

Obrazek 4.1 Grafické znazornéni obecné stromové struktury Hierarchické struktury praci (WBS)

WBS se obvykle sestavuje na zakladé brainstormingu provadénym samotnymi ¢leny pro-
jektového tymu. Jednotlivé prvky je mozné zapisovat na samolepici listky. Tento systém
0 brainstormingu a dalsich me- umoziuje listky v budoucnu seskupovat podle potfeby nalepovanim na tabuli nebo jinou

todach tymové prace pojednava  VEtSi plochu. Je vhodné pouzit barevné papirky k odliseni jednotlivych Grovni WBS.
podkapitola 2.5.

Obrazek 4.2 Vyuziti poznamkovych listeckii pri sestavovani planu projektu

Z metodického hlediska je velmi pfinosné nejprve vyjmenovat zakladni skupiny ¢innosti
Jakékoliv sireni materibldydizjedaychstirbekpiséganého souhlasu ACSA je zakazano.
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Na pouzivaném pfikladu pofadani konference by prvni troven WBS mohly tvorit nasledujici
prvky (v tomto pfipadé produkty):

4. Finance
5. Organizacni zajisténi konference
6. Rizeni projektu

1. Odborny program
2. Doprovodny program
3. Propagace

Nasledné je mozné jednotlivé produkty detailnéji rozpracovat.

Napf. produkt Propagace, by se mohl rozpadnout na nasledujici soubory praci:

. 3.1.Tvorba a rozeslani pozvanek
. 3.2. Zajisténi WWW prezentace
. 3.3. Zajisténi registracniho systému

. 3.4.Tvorba a distribuce propagacni publikace

Protoze dalsi rozpad by uz predstavoval seznam jednotlivych ¢innosti (aktivit), ukon¢i se na
této Grovni rozpad WBS z prikladu. Divodem je dosazeni nejnizsi irovné WBS dle IPMA®,
a to urovné pracovnich baliku.

Mezinarodni konference ,,Nové trendy v projektovém fizeni“

1 1 1 | 1 1
. 2. Doprovodny . 5. Organizaéni PR
1. Odborny program R 3. Propagace 4. Finance o T 6. Rizeni projektu
|__1.1. Tvorba programu 0 21 Z,a,“Stem, i__| 3.1.Tvorbaaro- 4.1. Zajisténi 5':' Zalls,te[" - 6.1. Podrobné
konference ST HESEe] zeslani pozvanek sponzor( stravovani planovani projektu
—1.den konference
o o . e 6.2. Pravidelna
o 2.2. Zajisténi o 4.2. Vybér a evidence 5.2. Zajisténi oy
. }'2' Zlavusfe'nl lecenského vetera| f=i 3% ZaJ'SteT R Ucastnickych ubytovani pro m tzzltirzoalé‘ep:/lézfr:‘;
P en —2.den (PR EED poplatkd Géastniky IR
fizeni lidi
1.3. Sbér odbornych . 3.3. Zajisténi 5.3. Zajisténi prostor B
= pfispévkd do L 23 = registraéniho 4.3. Vedeni Gcetnictvi pro konani L 63 Vyhodno::enll
B . exkurze A akce po skonceni
propagaéni publikace systému konference
1.4. Zajisténi 34 oba dlvs-. 4.4. Sestaveni 5.4. Zabezpeteni
™ a == tribuce propagacni . e P
moderatora publikace rozpottu dopravy Géastnik(
1.5. Evaluace 3.5. Realizace dal3ich |_5.5. Zajisténi techniky
odborného programu propagacnich aktivit pro akci
Hloubka (podrobnost) struktura-
5.6. Zajisténi

|| registrace Géastnikl

a jejich koordinace
béhem akce

Obrazek 4.3 Hierarchicky rozpad praci (WBS) Mezinarodni konference ,Nové trendy v projektovém Fizeni*

lizace ¢innosti se v praxi provadi
na uroven, kterd ma byt fizena.
Vsechny polozky pfislusného se-
znamu nemusi byt nutné stejné
podrobné strukturalizovany, je to
vsak doporucovano.

Jakékoliv Sireni materialu ¢i jeho casti bez pisemného souhlasu ACSA je zakazano.
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4.4 VYTVORENI SEZNAMU
CINNOSTI

K dokonceni rozpadu projektu postupem shora-dold, je nutné jesté uroven pracovnich balika
z WBS roz¢lenit na jednotlivé ¢innosti (aktivity, tikoly). Tyto ¢innosti jsou pak dle IPMA® ve-
deny v seznamu ¢innosti, ktery by mél obsahovat zejména informace dle nasledujici tabulky.

Oznaceni ¢innosti  Nazev c¢innosti a pfipadna speci- Potrebny cas (cel- Potfebné zdroje (mozno rozdélit na
(ID) fikace kova délka trvani) pracovni a materialové)
1.2.5 Vybér prednasejicich 0,5 dne Karel Zenaty - ¢len PT[20 %)];

Lenka Pokoutna - ¢lenka PT[20 %)];
Milan Nesvadba - ¢len PT[20 %)];
Petra Kratochvilova - ¢lenka PT[20 %];

1.2.6 Komunikace s vybranymi pfenése- 5dnl Karel Zenaty - ¢len PT[40 %)]

1.2.7 Stanoveni pozadavkl na obsah ppt 2 dny Petr Krouceny - PM

Obrazek 4.4 Ukazka ze seznamu ¢innosti projektu Mezindarodni konference ,,Nové trendy v projektovém Fizeni

2. Doprovodny 5. Organizaéni

1. Odborny program g 3. Propagace Ch T zajistént konference

6. Rizeni projektu

Odhadovadni (Estimating)

,Proces stanoveni pravdépodob-
nych  kvantitativnich  vysledkd. | |11, orba programu
Pouzivd se obvykle u ndkladi konference

a doby trvdni projektu. Vysledky by
mély vZdy obsahovat néjaké ozna-
&eni presnosti (napf. = x procent).
V nékterych aplikacnich oblastech
existuji specifické poZadavky na

rozsah presnosti (napf. odhad veli- u 1‘3-:25’;";’;\?]"52““
kosti objedndvky, odhad rozpoctu propagatni publikace
a definitivni odhad v technologic-
kych a vystavbovych projektech).”

2.1. Zajisténi
ého vetera
—1.den

5.1. Zajisténi
ml stravovani m
konference

31 Tvorbaaro- | || 4.1 zajiéténi
zeslani pozvének sponzorii

6.1. Podrobné
plénovan projektu

Seznam c¢innosti

1.4, Zajisténi
moderétora

Odhadovdni doby trvdni ¢innosti
Proces odhadovdni poctu caso-
h i ¥ ; i || 15.Evaluace
vych /edr,u?'rek, p?trebnych k reali dborméh programu

zaci dané cinnosti”

Jakékoliv Sireni mateériglu Eijehorddsthbezpisémnéhd’Bduhlasu ACSA je zakazano.
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