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Poslanim projektu Akademického centra studentskych aktivit je dlouhodobou systematickou cinnosti rozvijet
kvalitu akademické samospravy se zaméfenim na jeji studentskou Cast. Podporovat studenty ve spoleCnych aktivitach
vedoucich nejen ke zvySovani jejich zkusenosti, ale také k uvédomeéni si jejich Ulohy ve spolecnosti a prevzeti jejich dilu
odpovédnosti pfi feseni dllezitych socialnich problémd.

Akademické centrum studentskych aktivit (ACSA) zaznamenalo v roce 2004 znacny rozvoj, a to jak mnoZstvim
zrealizovanych aktivit, tak personalnim obsazenim. Za stabilitu, kterd tento rozvoj umoznila, je ACSA vdécné predevsim
Ministerstvu Skolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky, které projekt finanéné podporuije jiz od jeho vzniku, a
Vysokému uceni technickému v Brné, jez ACSA instituciondlné zastituje.

Naplfiovani dlouhodobych cilll, jimiz jsou rozvoj akademické samospravy zaméfeny zejména na jeji studentskou
Cast, zefektiviiovani studentského hodnoceni kvality vysoké Skoly a systematizace FeSeni vyznamnych problém(
vysokoskolskych studentd, v roce 2004 vyznamné ovlivnilo Berlinské komuniké! - vydané v druhé poloviné roku 2003.
Casti tykajici se zabezpecovani kvality a vysokych $kol a studenttl se staly vychozim bodem pro vétsinu zrealizovanych
aktivit a projektd.

V roce 2004 se ACSA podafilo Uspésné zrealizovat a zakoncit prvni mezindrodni projekt, ktery byl zaméfen na
navazani spolupréce v oblasti studentské reprezentace v zemich tzv. Visegradské &tyiky, tedy Ceské republiky, Slovenska,
Polska a Madarska. Projekt financné podporil Mezindrodni visegradsky fond. ACSA chce v pristich letech pokracovat
v prohlubovani této spoluprace, a planuje proto na rok 2005 dalsi spole¢ny projekt.

! Komuniké vydané na zakladé pravidelného setkani ministr&l v ramci Bolofiského procesu, jeho# zakladnim cilem je sjednotit evropsky prostor vzdélavani.
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Rychly rozvoj v roce 2004 zaznamenala Skupina mladych projektovych manazerli (YPMG), jejiz vznik ACSA ve

spolupraci se SpoleCnosti pro projektové fizeni v roce 2003 iniciovalo a nad jejiz Cinnosti prevzalo organizacni a financni
zodpovédnost.

Nejvyznamnéjsi pravidelnou aktivitou ACSA je ojedinéla celostatni konference studentl Soucasna Ulloha a
postaveni studentl na vysokych skolach, ktera na neutraini pldé otevira prostor pro vyménu nazord nejen mezi studenty
navzajem, ale také mezi studenty a akademickymi pracovniky ¢i zastupci d@lezitych instituci ve svété vysokoskolského
vzdélavani. V roce 2004 byla pfijemnym zjisténim skutecnost, Ze pocet Gcastnikl se i pfes omezeny pocet studentskych
reprezentantd znovu zvysil, a to na Cislo sto padesat. Konference se tak znovu stala dllezitou udalosti v kalendafi
akademického roku téméF tFiceti vysokych kol v Ceské republice.

V nasledujicich kapitolach je uveden piehled o organizacnim, financnim a personalnim zajisténi projektu ACSA a
konkrétnich aktivitach, které byly v roce 2004 zrealizovany. Véfime, ze se nam v roce 2004 podafilo vyraznym zplsobem
prispét k naplnéni naseho poslani.



ORGANIZACE A PERSONALNI ZAJISTENI

Kancelar

Centrum Vysokého uceni technického v Brné
Antoninska 548/1

601 90 Brno

mistnost: 1.32, pfizemi budovy
provoz: po — pa od 8,30 do 17,00

Kontakt

Tel./fax.: +420 541 145 255
Web: www.acsa.vutbr.cz
Mail: info@acsa.vutbr.cz




ING. JAROSLAV SVEC
vedouci projektu ACSA

= Od roku 2002 absolvent Fakulty informacnich technologii Vysokého uceni
technického v Brné.

*= Od akademického roku 2002/2003 student doktorského studijniho programu na
Fakulté informacnich technologii VUT v Brné.

=V soucCasné dobé jiz sedm let predsedou Studentské komory, resp. studentské
Casti Akademického senatu VUT v Brné.

= Od roku 2003 mezinarodné certifikovany projektovy manazer.

= Od roku 2004 c¢len narodni skupiny Bologna Promoters.

OBLASTI CINNOSTI:

= Tvorba strategie ¢innosti ACSA, koordinace vSech aktivit, oblast ekonomiky a legislativy, problémy studentl a
poradenstvi, mezinarodni spoluprace.

MGA. ADELA JACIKOVA
zastupce vedouciho projektu ACSA

= Absolventka Divadelni fakulty Janackovy akademie muzickych uméni v Brné.

= Vobdobi let 2001 — 2003 mistopredsedkyné akademického senatu Divadelni
fakulty JAMU.

= Od roku 2003 mezinarodné certifikovana projektovéa manazerka.




OBLASTI CINNOSTI:
= Vzdélavani, Fizeni projektd, oblast studentského hodnoceni kvality, podpora studentskych aktivit, rozvoj
Skupiny mladych projektovych manazer{i, vyzkumna ¢innost a zabezpeceni fundraisingové ¢innosti.

MGR. NADEZDA SPIRUDOVA MATEIKOVA
odborny pracovnik

= Absolventka Filozofické fakulty Masarykovy univerzity v Brné.
= Od roku 2003 studentka doktorského studia Filozofické fakulty MU v Brné.

OBLASTI CINNOSTI:

= Preklady do anglického jazyka, webové stranky a propagace, zpracovavani
vyznamnych historickych udalosti tykajicich se studentd a pfiprava databaze
studentskych organizaci.

HANA KASPARKOVA
asistentka

=  Absolventka gymnazia Otrokovice.

OBLASTI CINNOSTI:

= Administrativni zajisténi chodu kancelare a organizacni ¢innost centra.




CINNOSTI ROKU 2004

Celostatni studentska konference
~Soucasna Uloha a postaveni studentti na vysokych skolach 2004"

ZAKLADNI UDAJE

Rocnik: Ctvrty

Téma: Co si pocit s Boloriou?

Misto konani: Centrum VUT v Brné&, Antoninska 548/1, 601 90 Brno

Termin: 2. — 3. prosince 2004

Poradatel: Akademické centrum studentskych aktivit

Pod zastitou: prof. RNDr. Ing. Jan Vrbka, DrSc., dr.h.c. — rektor VUT v Brné
Za podpory: Ministerstvo &kolstvi, mladeZe a télovychovy CR

Vysoké uceni technické v Brné
GTS international spol. s r.o.
Coca-Cola Beverages CR




HLAVNI VYCHODISKA

»Soucasna uloha a postaveni studentd na vysokych Skolach" je celostatni konferenci studentl. Prvni ro¢nik
konference v roce 2001 ukazal, Ze studenti maji potfebu diskutovat o svych problémech. Hlavnim Ukolem se proto stalo
pravidelné vytvaret prostor pro dialog, vyménu nazord a zkusSenosti mezi studenty a pedagogy, resp. zastupci vedeni
vysokych $kol na narodni Grovni a analyzovat potieby vysokoskolskych student@ v Ceské republice.?

Navazuijici rocniky se jiz vice specializovaly. V roce 2002 se UGcastnici vénovali konkrétni problematice vazeb vysokych skol
na absolventy a zaméstnavatele,® v roce 2003 se tématem stala role studenta v ob&anské spole¢nosti.*
Vzhledem k ddlezitym konkrétnim (koldm, které pred vysoké Skoly postavilo v druhé poloviné roku 2003 Berlinské
komuniké, byl ¢tvrty rocnik konference zasvécen snaze o odpovédi na zakladni otazku ,Co si pocit s Bolofiou?" Stézejnimi
se staly pasaze z kapitol ,Vysoké skoly a studenti* a , Zabezpeceni kvality":
= ,Studenti jsou plnopravnymi partnery pfi fizeni vysokého Skolstvi. Ministfi vyzyvaji instituce i studentské
organizace, aby identifikovaly zplsoby, jak posilit skute¢né zapojeni student( do Fizeni vysokych Skol."
= Do roku 2005 by mély systémy zabezpeceni kvality zahrnovat mj. hodnoceni programl ¢i instituci, véetné
vnitfniho hodnoceni, vnéjsiho hodnoceni, Gcast studentd a zvefejnéni vysledkd."

Béhem dvoudenniho programu Gcastnici proto diskutovali zejména o moznostech skutecného zapojeni studentd
do fizeni vysokych Skol a snaZili se odpovédét na otazku, jak konkrétné zahrnout Ucast studentd do narodniho systému
zabezpeceni kvality, véetné vnitiniho a vnéjsiho hodnoceni.

2 Shrnuti zavérd prvniho roéniku konference a prednesené piispévky naleznete v: Soucasnd uloha a postaveni studentdi na vysokych skoldch. Sborniku
referat(l celostatni konference studentd. VUT v Brné 2002.

3 Shrnuti zavér druhého ro¢niku konference a prednesené prispévky naleznete v: Soucasna uloha a postaveni studentd na vysokych $kolach 2002. Sbornik
referatll celostatni konference studentd. ACSA, VUT v Brné 2003.

4 Shrnuti zavérd tretiho rocniku konference a pfednesené prispévky naleznete v: Souasna Uloha a postaveni student(i na vysokych Skolach 2003. Sbornik
referatll celostatni konference studentd. ACSA, VUT v Brné 2004.
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PREZENTOVANE PRISPEVKY (fazeno chronologicky)

Bolorisky proces — co to je a k cemu je dobry

Uvodni referat — Mezi Berlinem a Bergenem
RNDr. Véra St'astna, odbor vysokych $kol

The Bologna Process — what's in it for students?

Martina  Vukasovi¢® -  ex-prezidentka ESIB, expertni
spolupracovnice Divize pro vysoké Skolstvi a vyzkum pfi Directorate
General IV — Education, Culture and Cultural Heritage, Youth and
Sport Council of Europe

Implementace zavér( Berlinského summitu v Ceské republice
Ing. Josef Benes, CSc., feditel odboru vysokych $kol MSMT

Bolorisky proces z pohledu studentskych reprezentantl v zemich Visegradské Ctyrky
MgA. Adéla Jacikova, zastupce vedouciho ACSA

Vysoké skoly a studenti — jak posilit skutecné zapojeni studentdj do rizeni vysokych skol?

Co je to fizeni vysoké skoly
prof. Ing. Emanuel Ondracek, CSc. — poradce rektora VUT v Brné, emeritni naméstek ministra Skolstvi,
mladeZe a télovychovy a emeritni rektor VUT v Brné

5 ) _ I R s o owe s L . .
Na konferenci nebyl pfispévek kvili nemoci pani Vukasovi¢ prezentovan. Prispévek je véak uvefejnén ve sborniku referat(.
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Student Participation in Governance in Higher Education Council of Europe Survey
Martina Vukasovié® — ex-prezidentka ESIB, expertni spolupracovnice Divize pro vysoké &kolstvi a vyzkum pfi
Directorate General IV — Education, Culture and Cultural Heritage, Youth and Sport Council of Europe

Zapojeni studentl do fizeni Univerzity Hradec Kralové
Mgr. Ondrej Tikovsky, kanclér Univerzity Hradec Kralové, byvaly predseda SK AS UHK a clen kolegia rektorky

Okénko ACSA:

ACSA — centrum pro studentské aktivity
Mgr. Nad’a Spirudova Matéjkova, ACSA

Problémy vysokoskolskych studentd a systematizace jejich feSeni
Petra Libalova — spolupracovnice ACSA, studentka JAMU

Panelovd diskuse — Identifikujte zplsoby, jak posilit skutecné zapojeni studentd do fizeni vysokych skol:

Mgr. Stanislava Kuckova, studentka UK v Praze

Michal Mildorf, president ISC pfi CVUT

doc. Ing. Peter Ponicky, PhD., prorektor pro rozvoj a informatiku
UJEP v Usti nad Labem

doc. Ing. Josef Priisa, CSc., rektor ZCU v Plzni

Bc. Vladimir Téma, ¢len AS FSS MU v Brné

JUDr. Lenka Valova, kvestorka JAMU

6 Na konferenci byl prispévek prezentovan kviili nemoci pani Vukasovi¢ v zastoupeni sl. Katefinou Spacovou, originalni prispévek je uvefejnén ve sborniku

referatd.
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Zabezpeceni kvality — Jak zahrnout Ucast studentd do narodniho systému zabezpeceni kvality, véetné vnitfniho a vnéjsiho
hodnoceni?:

Zabezpedovani kvality vysokého Skolstvi v Ceské republice, s dfirazem na zapojeni studentl — shrnuti od
zverejnéni Berlinského komuniké

doc. Ing. Eva Miinsterova, CSc., predsedkyné Pracovni komise pro kvalitu vysokych Skol a jeji hodnoceni
Rady vysokych skol

Vnéjsi a vnitfni hodnoceni kvality vysokych Skol v ndrodnim a mezinarodnim kontextu
Ing. Helena Sebkova, CSc., feditelka CSVS a Mgr. Jan Kohoutek, CSVS

Organizace ankety k rektorskym volbam na VSE
Jana Outratova, clenka senatu Fakulty mezinarodnich vztah(
VSE v Praze

Kvalitni studentské hodnoceni vyuky jako jeden z cild Ceské
asociace studentl psychologie
Lucie KovaFova — studentka Filozofické fakulty UP v Olomouci

Vyvoj studentského hodnoceni kvality na FEL CVUT v Praze
Michal Bagovsky, ¢len senatu FEL CVUT

Studentské hodnoceni kvality v zemich V4
MgA. Adéla Jacikova — zastupce vedouciho projektu ACSA

Panelovd diskuse — Jak zahrnout ucast studentid do narodniho systému zabezpeceni kvality, véetné vnitfniho a vnéjsiho
hodnoceni?:

Michal Bagovsky, ¢len senatu FEL CVUT
MgA. Adéla Jacikova, zastupce vedouciho ACSA
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= Mgr. Jan Kohoutek, CSVS

= Lucie Kovarova, studentka Filozofické fakulty UP v Olomouci

*= doc. Ing. Eva Miinsterova, CSc., predsedkyné Pracovni komise pro kvalitu vysokych skol a jeji hodnoceni
Rady vysokych kol

= Jana Outratova, ¢lenka senatu Fakulty mezinarodnich vztahl VSE v Praze

Okénko ACSA
= Skupina mladych projektovych manazerd

Ing. Jakub Schiirek, spolupracovnik ACSA, student VSCHT v Praze

DOPROVODNY PROGRAM

Ctvrty rocnik konference byl poprvé ozvlaétnén doprovodnym programem — vystavou studentskych
organizaci ,Studuj a Zij naplno. Jde to zaroven.", kterou financné podpofila spolecnost GTS international. Rozlicné
studentské organizace z celé Ceské republiky mély na konferenci moznost predstavit Gcastnikim svoji ¢innost formou
vystavenych panell. Tohoto prvniho ro¢niku vystavy se ztcastnilo dvacet pét studentskych organizaci.

Zde Vam nabizime ukazky vybranych prezentacnich panell:
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SEZNAM VYSOKYCH SKOL, KTERE VYSLALY NA KONFERENCI SVE ZASTUPCE

Akademie Sting

Anglo — americka vysoka skola, o.p.s

Ceské zemédélska univerzita v Praze

Ceské vysoké uceni technické v Praze
Evropsky polytechnicky institut, s.r.o.
Janackova akademie muzickych uméni v Brné
Jihoceska univerzita v Ceskych Budé&jovicich
Masarykova univerzita v Brné

Mendelova zemédélskd a lesnickd univerzita
v Brné

Ostravska univerzita v Ostravé

Policejni akademie Ceské Republiky

Slezska univerzita v Opavé

Technicka univerzita v Liberci

Univerzita Hradec Kralové

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad
Labem

Univerzita Karlova v Praze

Univerzita obrany

Univerzita Pardubice

Univerzita Palackého v Olomouci

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno
Vysoka skola finanéni a spravni, 0.p.s

Vysoka Skola obchodni v Praze, o.p.s.

Vysoka Skola banska — Technicka univerzita
Ostrava

Vysoka skola ekonomicka v Praze

Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze
Vysoké uceni technické v Brné

Zapadoceska univerzita v Plzni

Konference se zucastnili zastupci z celkem 28 vysokych skol (z toho 21 Skol vefejnych, 5 soukromych a 2
statni). Jsme potéseni, ze zastupci vétSiny verejnych vysokych Skol navstévuiji konferenci jiz pravidelné a ze se kazdy rok
rozsifuji fady Ucastnikd ze soukromych vysokych skol.

Ve dvou jednacich dnech se seSlo 152 (castnikd, jak z fad studentd tak i pedagogl. Nechybéli ani zastupci
dileZitych instituci ¢innych v oblasti vysokoskolského vzdélavani a Boloriského procesu:

= Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR
= Centrum pro studium vysokého Skolstvi
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= Rada Evropy
= Rada vysokych skol
= Studentskd komora Rady vysokych skol

ZAVERY

Bolorisky proces — Co to je a k cemu je dobry?

Blok se zabyval Bolofiskym procesem z nékolika Uhl& — z pohledu evropského, narodniho i z pohledu studentt
samotnych. V prispévcich byla zdlraznéna jedineCnost procesu (zejména pro jeho otevienost a komplexnost).

Ulastnici konference povazuji za pfinosné, Ze Bolorfisky proces podporuje rovnocenné partnerstvi studentd a
akademickych pracovnik(. Partnersky pFistup umoZzriuje vyuzit dynamiky studentd, ktefi jsou neocenitelni zejména jako
rychld a neprefiltrovana zpétna vazba.

Nutnou podminkou budovani tohoto partnerstvi je véak také jista profesionalizace zastupct studentd. Skola by
jim méla naopak poskytnout informace a znalosti potfebné pro plnohodnotnou praci v akademické samospravé a
zastupci by pak méli pfevzit odpovédnost za své Ciny. Vedeni vysoké skoly by také mélo Ucast studentl v samospravé
zhodnotit a zdrodit. V tomto partnerstvi by nikdy nemélo jit o zajmy jednotlivych skupin — akademickych pracovnikd Ci
studentd, ale o spolecny cil.

Bolorisky proces Ucastnici povaZuji zaroven za proces demokratizacni (vyznamny je v tomto ohledu zejména pro
staty ,vychodniho bloku", kde decentralizace vysokych Skol napomaha demokratizaci spolecnosti).

Ucastnici upozortiuji, 7e Bolorisky proces neni pouhou formaini deklaraci ministrli, ale Ze se jedna o proces
pfirozeny a nezbytny, jenz sleduje vyvoj spoleCnosti, ktera se zaméfuje na kvalitu a sméfuje k tzv. ,znalostni
spolecnosti".

Ucastnici by ocenili pravidelné informovéani o vyvoji Boloriského procesu od &lent ¢eského Nérodniho tymu
Bologna Promoters a predsevzali si, ze budou informace Sifit mezi Sirokou akademickou obec. PFitomni zastupci ¢eského
Narodniho tymu Bologna Promoters naopak prosi Ucastniky o zpétnou vazbu na svou ¢innost.
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Vysoké skoly a studenti — Jak posilit skutecné zapojeni studentd do fizeni vysokych skol?

Druhy blok se zabyval problematikou fizeni vysokych $kol a zapojeni student& do né&j. Uéastnici se shoduii, Ze by
se méli studenti na smérovani vysokych skol a jejich Fizeni aktivné podilet. Zplsob participace je vSak nutno upravit v
zavislosti na velikosti vysoké Skoly, jejim zaméfeni a personalnim zajisténi.

Efektivni a profesionalni management se stava pro budoucnost vysokych kol a jejich fizeni zasadni. Neznamena
to pfitom, Ze by se hlavni predstavitelé vysokych Skol méli stat profesionalnimi manazery — neméli bychom zapominat na
poslani vysokého Skolstvi ve spolecnosti. Ve vedeni vysoké Skoly musi stat lidé, ktefi splfuiji jisté atributy — maji vizi, musi
za ni jit, musi umét rozhodnout a za svym rozhodnutim stat i v konfliktnich situacich. Musi to byt osobnosti — jak na
Urovni akademické (zachovaji se tim specifické hodnoty vysokych Skol), tak na Urovni manazerské (fungovani vysoké
Skoly jako efektivni organizace).

Na problematiku Fizeni vysokych Skol a na zapojeni studentd do Fizeni jsou nazory Ucastnikd rozdilné. Byl
definovan rozdil mezi fizenim a vedenim dle zasad moderniho managementu. I pfes rozdilnost nazorl previadala mezi
Ucastniky myslenka, Ze by se studenti méli podilet zejména na vedeni, tedy na rozhodovani o dlouhodobém smérovani
celé instituce. V kazdodennim rozhodovacim procesu by méli prenechat zodpovédnost i rozhodovaci prava na vedeni
vysoké Skoly & fakulty. Ty by véak mély studenty o svém konani pravidelné informovat. Ucastnici dale upozorfiuji, ze v
tomto pfipadé je dllezité zapojeni studentd do organ( vysoké Skoly, v¢. poradnich organd vedeni, které pini funkci
zpétné vazby.

Ucastnici pripomnéli, Ze pokud se cht&ji studenti do Fizeni, respektive vedeni vysokych $kol, zapojit, musi za své
¢iny pfevzit odpovédnost. Méli by rozhodovat s védomim, Ze nerozhoduji sami za sebe. Jejich rozhodnuti médze ovlivnit
nejen je samotné, ale i celou akademickou obec. Studenti by se pak na Fizeni instituce méli podilet napf. tim, ze se
zodpovédné podili na volbé rektora.

V diskuzi bylo upozornéno, Zze bychom neméli participaci studentd zuZovat jen na plsobeni v akademickém
senatu. Velmi prinosna a vlivna je i prace studentskych organizaci.

Skute¢né zaangazovani studentl do univerzitniho, resp. fakultniho déni je do znacné miry podminéno existenci
masového, na vedeni nezavislého, studentského media. Napf. kvalitni Skolni Casopis, studentské stranky na internetu Ci
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diskuze dokazi efektivné zprostfedkovat komunikaci mezi vedenim $koly a studenty a mezi studenty samymi. Uloha
studentskych médii na akademické plidé je doposud velmi podceriovana.

ACSA

Uastnici ocenili, 7e se ACSA zabyva problémy studentskych senatord. Je pro né velmi pfinosnd moznost
ziskavani kontaktd na ostatni zastupce studentl a snaha ACSA profesionalizovat je prostfednictvim seminar(. V diskuzi
bylo upozornéno na problematiku slova profesiondl. V tomto pfipadé neni pouZivano ve smyslu specializace v jisté
oblasti, ale spiSe jako opak slova amatér. Byt studentskym senatorem znamena vénovat své praci mnoho casu a Usili,
rozSifovat své znalosti, a studentsti reprezentanti by se proto méli stat do jisté miry profesionaly.

Byl predstaven projekt zabyvajici se problémy vysokoskolskych studentl a systematizaci jejich fesSeni. Vétsina
Ucastnikd se v diskuzi shodla, Ze je tento projekt prospésny. Bylo upozornéno, ze pfed samotnym feSenim problému je
nutné jeho zmapovani. Projekt pomiZe systematizovat problémy a hledat mozna feseni. Jeho prlbéh vsak zavisi
predevsim na spolupraci studentd.

Zabezpeceni kvality — Jak zahrnout ucast studentd do narodniho systému zabezpeceni kvality, véetné vnitfniho a
vnéjsiho hodnoceni?

Byla zddraznéna role Berlinského summitu a jeho komuniké, ve kterém jsou vedle definovanych vyzev zadany
konkrétni pracovni Ukoly (na rozdil od pfedchozich dokumentd Boloriského procesu). Pro tento Gcel byl vytvoren Cesky
Narodni tym Bologna Promoters, ktery nabizi pomoc pfi samotném zavadéni jednotlivych opatteni v Ceské republice.

Udastnici by uvitali poradani pravidelnych setkani odbornikd, ktefi se na hodnoceni kvality aktivné podileji a to
za Ucasti studentd. Ucastnici by ocenili, aby ACSA organizovalo pravidelnd setkani mezi témito odborniky a studenty,
ktefi se studentskym hodnocenim kvality zabyvaji. Tato setkani by méla slouzit k vyméné zkuSenosti a pfispéla by k
rychlejSimu zavedeni efektivniho procesu hodnoceni. Zastupce Centra pro studium vysokého Skolstvi nabizi podporu
témto pracovnim setkanim, zejména v poskytnuti zazemi jejich vyzkumné Cinnosti.

Ucastnici také navrhuji zafazeni problematiky studentského hodnoceni kvality do nabidky seminart ACSA.

-18 -



Zaznélo, ze problematika hodnoceni kvality vysokych Skol a jeji zabezpeCeni neni jen zaleZitosti managementu
vysokych Skol, ale také studentl. Jsou to totiz pravé studenti, ktefi nejen k hodnoceni, ale také k vytvareni kvality
mohou svym dilem vyrazné pfispét. To Ize povaZzovat také za jednu z cest, jak v praxi napliiovat zavéry Berlinského
summitu tykajici se budovani partnerského postaveni studentd na vysokych Skolach.

Byla zdlraznéna nezbytnost jak vnitfniho tak i vnéjSiho hodnoceni a jejich vzajemné navaznosti, samozfejmé za UCasti
studentd.

Ke zvySovani kvality vyuky by také napomohlo vytvoreni kvalitniho zazemi pro mladé pedagogy (studenty
doktorského studia), ktefi v soucasné dobé citi nedostatecnou podporu ze strany vedeni vysokych skol (jak materialni tak
nematerialni) pro zahajeni své kariéry. Skupina mladych projektovych manaZerll nabizi pomoc pfi naplfiovani zavér(
tykajicich se zlepSeni situace studentd doktorského studia, zejména v oblasti trénovani tzv. soft skills.

Ucastnici souhlasi s problémy studentského hodnoceni kvality, tak jak je popsali ve svych zavérech ucastnici
mezinarodniho workshopu studentti ze zemi tzv. Visegradské ctyrky (Ceska republika, Slovenska republika, Mad'arska
republika, Polska republika).

Jako kli¢ové problémy zde byly zminény:

. priprava hodnoticiho procesu bez odbornikd (psycholog, sociolog)

. nizka snaha vysvétlit dévody a predpokladané dopady hodnoceni (studentdm i pedagogtim)

. nevyclefiovani pracovnika (akademického) zodpovédného za studentské hodnoceni kvality a jeho systematickou
implementaci a hodnoceni

. pocit pedagog(i, Ze studenti nejsou dost odpovédni, aby mohli ovliviiovat kvalitu vyuky

. nékteré vysoké skoly hodnoti, protoze musi, nikoli protoze chté&ji

. Ucastnici hodnoticiho procesu nevéfi vystuplim nebo nékterym Castem hodnoticiho procesu

. studenti nemohou kontrolovat spravnost hodnoticiho procesu

. nezverejnovani vysledkd

. vysledky se vyraznym zplsobem neprojevuji v nasledné realité
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EDU 2004
Vyuka projektového Fizeni na vysokych skolach

ZAKLADNI UDAJE

7éma:

Misto konani:
Termin:
Poradatel:

Pod zastitou:

HLAVNE CiLE

Vyuka projektového fizeni na vysokych Skolach

FIT VUT v Brné

21. zafi 2004

Fakulta stavebni VUT v Brné, Akademické centrum studentskych aktivit, Fakulta informacnich
technologii VUT v Brné, Fakulta strojniho inzenyrstvi VUT v Brné

Spolecnost pro projektové fizeni

Mezi hlavni cile konference patfila vyména zkuSenosti z oblasti vyuky projektového fizeni na vysokych skolach,
dale uréeni problém(, se kterymi se vyucuijici i studenti potykaji a nasledné definovani moznosti dalSiho zlepSovani v této
oblasti. Prostor byl vénovan predevsim mozZnostem propojeni oblasti vzdélavani a praxe, které Ucastnici definovali jako
nezbytnou soucast vyukového procesu. Zefektivnéni v tomto sméru by v koneéném dlsledku mélo vést ke schopnosti
vedeni vysokych skol flexibilné reagovat na aktualni pozadavky trhu prace, a Skoly by tak v rdmci svych studijnich
programd mély byt schopny zajistit dostatek konkurenceschopnych absolvent(i, ktefi obstoji nejen na Ceském, ale i

mezinarodnim trhu.




POPIS AKCE

Konference se Ucastnili nejen zastupci vedeni univerzit a pedagogové, ktefi se vyukou projektového fizeni
zabyvaji, ale i zastupci z fad studentd. Silné zastoupeni méli na konferenci také zastupci soukromych firem, jejichZ
c¢innost s projektovym Fizenim pfimo souvisi. Rozmanité slozeni aktivnich Ucastnik{l prispélo ke komplexnimu pohledu na
projednavanou problematiku. Posluchadi méli moznost dovédét se vice o vzdélavani v oblasti projektového fizeni na
nékolika vysokych Skolach (Vysoka skola ekonomicka v Praze, Univerzita Pardubice, Univerzita Palackého v Olomouci,
Masarykova univerzita v Brné). Své nazory a ocekavani, tykajici se vyuky projektového Fizeni a zkuSenosti s absolventy
predali zastupci soukromych firem a o své ptrimé zkusenosti s vyukou (¢i ne-vyukou) se podélili také studenti.

DileZitym vystoupenim byla také prezentace Skupiny mladych projektovych manazert v CR (YPMG CR).
Skupina zahajila svou cinnost v roce 2003 pod Akademickym centrem studentskych aktivit. Na zakladé neutéSené
situace, kterd panuje v oblasti projektového Fizeni v Ceské republice, si skupina vytycila nékolik cild, mezi nimiz najdeme
napf. rozvoj teoretickych a praktickych znalosti a dovednosti studentll v oblasti projektového managementu, zvyseni
efektivity prace studentskych zastupcl v akademickych senatech ¢i osvétu projektového managementu na vysokych
Skolach.

ZAVERY

Ucastnici se shodli na tom, Ze znalost projektového Fizeni je ddleZita prakticky pro véechny studijni obory. Casto
je tento obor chapan jako ryze technicka zalezitost, vyuzitelna predevsim v oblasti stavebniho inzenyrstvi a to i pfesto, ze
jeho vyhody mohou ocenit pracovnici vétsiny existujicich obord lidské Cinnosti. V soucasné dobé mlizeme zaznamenat
nardst Usili o rozsifeni plisobnosti a dalSich moznosti uplatnéni projektového Fizeni. I pfesto vsak situace v této oblasti
neni uspokojiva a to i v dobé, kdy velka ¢ast ¢innosti mlze byt pomoci projektd fizena efektivnéji — at’ uz se jedna
o modernizaci chemické laboratofe, reorganizaci akciové spoleCnosti Ci zpracovani projektové dokumentace k Zadosti
o0 grant pro neziskovou organizaci a kdy znalost projektového fizeni se stava nezbytnou napf. i pro zaméstnance statni
spravy.
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Tam, kde se projektové fizeni jiz stalo soucasti vzdélavaciho procesu, vyvstavaji problémy odliSného razu. Jako
nejCastéjSi potize Gcastnici zminovali nevyvazené schéma vzdélavaciho procesu. To ma za nasledek jednostranné
zaméreni bud’ na teoretickou, nebo na praktickou ¢ast. Moznost vyzkousSet si ziskané teoretické znalosti v praxi, pfi
vedeni redlnych projektd ve Skole nebo v ramci studijni stdZze u soukromé firmy, je pro komplexni znalost projektového
fizeni nezbytna. Ne kazdy absolvent vak tuto moznost ma. Ulastnici z fad zaméstnavatel@ i samotnych student@ to
povazuji za jeden z klicovych nedostatkll ve vyuce projektového fizeni. Pravé v oblasti praktického uplatnéni se nabizi
vyuZzit moznosti spoluprace vysokych Skol s pracovnim trhem. Zastupci soukromych firem na konferenci patfili k tém,
ktefi s vysokymi Skolami spolupracuji a dokladaji, ze toto propojeni mozné je a vede k oboustranné spokojenosti.
Objevuji se vSak i opatné pripady, kdy je kladen diraz na praktickou ¢ast vyuky a teoretické zazemi je opomijeno.
Projektové Fizeni vSak vyzaduje komplexni znalost s vyvazenou kombinaci obou zmifiovanych ¢asti.

Dalsi z dlleZitych vystupd konference bylo definovani potfeby vytvofit jednotnou terminologii. Je zcela
nezbytné, aby pojmy pouzivané v oblasti projektového fizeni byly jednotné a aby bylo zaruceno jejich stejné porozumeéni
ve véech jazycich. To je dllezZité pfedevsim pfi realizaci mezinarodnich projekt(, kdy zajisténi jednoznacného pochopeni
vSemi Ucastniky je klicovym predpokladem jakékoliv spoluprace.

Souhrn vSech zasadnich nazorll a také doporuceni, schvalenych U(castniky konference, jsou k dispozici
v oficialnich zavérech, které najdete na www.acsa.vutbr.cz nebo spolecné s ostatnimi pfispévky v elektronické podobé na
CD vydaném Fakultou stavebni VUT v Brné. Organizatori zajistili také vydani sborniku, ktery vedle prezentovanych
prispévkl obsahuje i dal$i referaty vztahujici se k problematice vyuky projektového Fizen.

Vé&fime, Ze letodni roénik zahajil Fadu jiz pravidelnych setkdni’. Bude jisté zajimavé sledovat smér, jakym se
vyvoj v oblasti projektového fizeni na vysokych Skolach bude ubirat. Uvidime, zda odhodlani a plany prezentované na
letoSnim rocniku se stanou skutecnosti.

7 Prvni setkani zajemcll o vyuku projektového fizeni se v CR poprvé konalo v roce 1998. Dalii se podafilo zrealizovat aZ v roce 2004.
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Odborné seminare

Studentsti reprezentanti se musi rychle zorientovat v riznych oblastech — ekonomické, pravni ¢i socialni, aby se
mohli efektivné zapojit do prace v senatu. Pravé z tohoto dlvodu pofadame seminare, na kterych mohou vysokoskolsti
studenti ziskat uZzitecné informace a znalosti, které jim pomohou pfi praci v akademické samosprave.

Nabidku a obsah seminafél priibézné prizplisobujeme zajmu a pozadavkim studentd. Ucastnici si hradi pouze
naklady na stravu, resp. ubytovani. Naklady seminare jsou hrazeny z projektu ACSA.

Na zavér vSech seminarll maji UCastnici moznost vyjadrit se formou hodnoceni ke kvalité seminafe, at’ uz po
strance programové ¢i organizacni.

VYSOKOSKOLSKA LEGISLATIVA
Lektor: JUDr. Filip Melzer, LL.M, PhD. - Pravnicka fakulta Masarykovy univerzity v Brné
- Nejvyssi spravni soud v Brné

Hlavni zameér:

Odborny seminar ,Vysokoskolska legislativa® je Gvodnim seminafem
pro zacinajici ¢i potencialni ¢leny akademickych senatll na vysokych Skolach
v Ceské republice. Relativné nizky pocet Gcastnikd by mél zajistit atmosféru
vhodnou pro diskusi, pfedavani praktickych zkusenosti s danou problematikou
a také navazani vzajemné komunikace mezi studentskymi zastupci
jednotlivych vysokych Skol. Nutny teoreticky Uvod ma byt zakladem pro reSeni
konkrétnich pripadl a problém@ jednotlivych Ucastnikl. Pomlckami jsou
pracovni sedit — priivodce seminafem, Vysokogkolsky zakon® a souvisejici
predpisy, se kterymi je Ucastnik nucen aktivné pracovat.

8 Zakon &. 111/1998 Sb. ze dne 22. dubna 1998 o vysokych Skoléch a 0 zméné a doplnéni dalsich zakontl (Zakon o vysokych Skoléch)
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Pro omezenou kapacitu a jiz zminéné vytvareni komunikacnich kanall je seminar uréen predevsim pro aktivni

vysokoskolaky jednotlivych regiont v CR.

Kazdy Ucastnik, ktery absolvuje seminar v plném rozsahu, obdrZzi ,OsvédCeni o absolvovani odborného

seminaie" podepsané rektorem VUT v Brné a vedoucim projektu ACSA.

Doba trvani: 8h
Program.

Poplatky:

Zakladni pojmy vysokoskolského zakona

Druhy vysokych skol

(rozdil mezi postavenim soukromych a verejnych vysokych skol)
Soustava organd vysokych skol (vefejné a soukromé)

- plsobnost jednotlivych organt

- vnitfni predpisy vysokych skol

- studentska reprezentace véetné RVS, vztah s MSMT CR
- vliv student( na fungovani akademickych organd
Statni sprava vysokych Skol

(vliv statu na fungovani vysokych skol)

Financovani vysokych skol

Akademicka prava a svobody

(prava studenta)

Disciplinarni Fizeni

Seminar je hrazen z projektu ACSA. Ucastnici si hradi stravu, piipadné dopravu na misto konani.

-24 -



Realizované seminare v roce 2004
= Hradec Kralové, 19. 3. 2004, Univerzita Hradec Kralové
= Brno, 11. 11. 2004, Centrum Vysokého uceni technického v Brné
» Ostrava, 12. 11. 2004, Vysoka Skola banska — Technicka univerzita Ostrava
Ucastnici:
Seminard se z(castnilo 51 studentt z téchto vysokych skol:
= Masarykova univerzita v Brné
= Mendelova zemédeélska a lesnicka univerzita v Brné
= QOstravska univerzita v Ostravé
=  Univerzita Hradec Kralové
= Univerzita Karlova v Praze
= Univerzita Palackého v Olomouci
= Univerzita Pardubice
= Vysoka Skola bariska — Technicka univerzita Ostrava
= Vysoké uceni technické v Brné

Hodnoceni:
Kazdy (castnik obdrzi na zavér seminafe anonymni hodnotici formulaf ACSA, ve kterém mlze vyjadrit svou

spokojenost ¢ nespokojenost s pribéhem celé akce.

Vybrané slovni hodnoceni:
= Seminar mél pro mne velky vyznam a byl zdrojem novych informaci.
= Z&véry a postiehy z téchto seminafl by mély byt predany dal (napt. MSMT, pro pripadné zmény v zakoné).
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Seminar byl pro mé prinosny

20% 0%

Forma vedeni seminafe mi vyhovovala

0%
17%

80% 83%
® zcela s vyrokem souhlasim O spiSe souhlasim @ zcela s vyrokem souhlasim O spiSe souhlasim
® spise nesouhlasim W zcela nesouhlasim G spise nesouhlasim W zcela nesouhlasim
AN
4 N

30%

svo

B informacni ¢innost

\

Za nejdiilezitéjsi cinnost ACSA povazuji

0 poradani seminard a konference O poradenstvi, pomoc studentfim
mjiné

27%

34%

%
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AKADEMICKE SENATY

Lektori: JUDr. Filip Mezer - Pravnicka fakulta Masarykovy univerzity v Brné
- Nejvyssi spravni soud v Brné
Ing. Jaroslav Svec - vedouci Akademického centra studentskych aktivit
- dlouholety predseda studentské komory akademického senatu VUT v Brné

Hiavni zamér:

Cilem seminare je rozvinout teoreticky zaklad Uvodniho seminare
.Vysokoskolskd legislativa® v oblasti akademickych senatll do praktické
Urovné. V ramci seminare se formou pripadovych studii diskutuji problémy
tykajici se postaveni a cinnosti jak univerzitnich, tak i fakultnich
akademickych senatli, s dlrazem na jejich studentskou ¢ast. PomUckami
jsou pracovni sesit — privodce seminafem, Statuty a Volebni a jednaci Fady
akademickych senatd vybranych vysokych skol, se kterymi Ucastnik aktivné
pracuje.

Seminar je prioritné urcen pro studenty, ktefi absolvovali seminar
.Vysokoskolska legislativa".

Kazdy Ucastnik, ktery absolvuje seminar v plném rozsahu, obdrzi ,OsvédCeni o absolvovani odborného
seminare® podepsané rektorem VUT v Brné a vedoucim projektu ACSA.

Doba trvani: 5h
Program.
Prvni ¢ast
= Misto akademického senatu v systému organl vysoké skoly a fakulty
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Druha Cast — specifické problémy studentskych reprezentaci

Poplatky:
Semindr je hrazen z projektu ACSA. Ucastnici si hradi pouze stravu, piipadné dopravu na misto konani.

SloZeni akademického senatu

Ustaveni akademického senatu

Funk¢ni obdobi, zanik mandatu

Pravomoc a plisobnost akademického senatu

Struktura akademického senatu (jednaci fad — organizacni Cast)
Organizacni pravidla ¢innosti, jednani akademického senatu
(jednaci fad — procesni ¢ast)

Pravni status c¢len( akademického senatu (prava a povinnosti)

Vnitfni struktura studentské komory, poradni organy

Zohlednéni funkcionard studentské komory pfi ustavovani jinych organ(

(zejm. poradnich organtl akademického senatu, ale i poradnich organd rektora, resp. dékana)

Ekonomické zajisténi fungovani studentské reprezentace; potfeba definovani a pravniho zakotveni
ekonomického zajisténi

Neformalni Gcast ¢lend studentské komory na Fizeni vysoké Skoly

Napojeni studentské reprezentace na jiné studentské organizace, sdruzeni atd.

Realizované seminare v roce 2004:

Ucastnici:

Praha, 5. listopadu 2004, Centrum pro studium vysokého Skolstvi

Seminare se v roce 2004 Ucastnilo 15 studentd z téchto vysokych skol:

Academia Rerum Civilium — Viysoka Skola politickych a spolecenskych véd, s.r.o.
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= Ceské zemédélska univerzita v Praze
= Ceské vysoké uceni technické v Praze
= Masarykova univerzita v Brné

= Univerzita Karlova v Praze

= Univerzita Pardubice

= Vysoka skola ekonomicka v Praze

Hodnoceni:
Kazdy Gcastnik obdrZi na zavér seminafe anonymni hodnotici formulaf ACSA, ve kterém mlze vyjadfit svou
spokojenost ¢i nespokojenost s priibéhem celé akce.

' N e N
Seminar byl pro mé pFinosny

Forma vedeni seminare mi vyhovovala

27%

73%

@ zcela s vyrokem souhlasim O spiSe souhlasim

B zcela s vyrokem souhlasim O spiSe souhlasim B spige nesouhlasim m zcela nesouhlasim

spiSe nesouhlasim B zcela nesouhlasim
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Za nejdilezitéjsi cinnost ACSA povazuji
14% 7
7% . 36%
14%
29%
® seminare a konference O poradenstvi a pomoc studentlim
informacni ¢innost B vyzkumna cinnost
®jiné
\_ )

Vybrana slovni hodnoceni:
= Na semindfi jsem zjistil, jaké mame moznosti pfi tvorbé vnitfnich predpisd.
= Libilo se mi, Ze byly probirany pfimo praktické problémy akademického senatu.
= Bylo by dobré seminar o hodinu prodloufZit.
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KOMUNIKACE A ARGUMENTACE I

Lektori: ThMgr. Milan Klapetek - Centrum vzdélavani a poradenstvi VUT
v Brné
Hlavni zameér:

Seminaf je zaméren na ziskani teoretickych znalosti o mezilidské
komunikaci, jejich pravidlech a zakonitostech; pfiblizuje rlzné oblasti
fecnického uméni — dialog, konverzaci, argumentaci. Béhem programu se
studenti seznami s filosofickym, sociologickym a politickym pozadim a
predpokladech zrozeni rétoriky v antickém Recku, s nejéast&j$imi prohresky a
nedostatky pfi mluveném projevu, postupy fecnikovy pripravy, Fecnickymi
ozdobami ¢i zaklady asertivniho jednani. Samostatnym bodem programu je argumentace a jeji zakonitosti.

Doba trvani: 8h

Program.

1) Filosofické, sociologické a politické pozadi a predpoklady zrozeni rétoriky v antickém Recku. Trvajici predpoklady
kultivované mezilidské komunikace. ,Nerétoricka prostfedi® — autoritativni a hierarchické spoleCnosti a instituce. Vlivy,
plsobici Upadek komunikacni kultury a jeho disledky.

2) Rétorické trivium. Hlasitost, vyslovnost, spisovnost jazyka. NejCastéjsi prohresky a nedostatky, jejich odstranovani.

3) Typologizace rétorickych Zanrd a jejich specifika. Cvieni ve schopnosti postihnout povahu a podstatu pfipravovaného
rétorického a komunikacniho vykonu. Ujasnéni a rozliSeni cile a cest k jeho dosazeni. Filosofické aspekty — pravda a
pravdivost, lez, omyl, zajem, relace a relativita.

4) Zakladni Casti feCi a jejich funkce. Postup fecnikovy pripravy: shromazdéni materidlu, jeho roztfidéni a stylizace,
osvojeni a prednes. Re¢nické ozdoby, fe¢ s patra. Tréma a jeji prekonavani.
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5) Argumentace a jeji zakonitosti. Pfekazky stojici v cesté zméné ndzoru, moznosti jejich prekonani. Rzné situace mezi
presvédcujicim — presvédcovanym. Postaveni logiky a emotivity v presvédCovacim procesu.

6) Dialog, vyhodnocovani verbalnich a neverbalnich signall. Asertivita, jeji vyznam a meze.
7) SpolecCenska konverzace, zabava, humor jako dileZité rétorické discipliny.

Poplatky:
Seminar je hrazen z projektu ACSA. Udastnici si hradi pouze stravu, pfipadné dopravu na misto konani.

Realizované seminare v roce 2004:
= Brno, 27. 2. 2004, Centrum VUT v Brné
»  Praha, 16. 3. 2004, Zrcadlovy sal Ministerstva skolstvi, mladeZe a télovychovy CR
= Brno, 15. 10. 2004, Centrum VUT v Brné
Ucastnici:
Seminare se v roce 2004 Ucastnilo 62 studentl z téchto vysokych Skol:
= Ceské vysoké uceni technické v Praze
= Janackova akademie muzickych uméni
=  Jihoceska Univerzita v Ceskych Budé&jovicich
=  Literdrni akademie Josefa Skvoreckého
= Masarykova univerzita v Brné
= Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita v Brné
= Technicka univerzita v Liberci
= Univerzita Hradec Kralové
= Univerzita Karlova v Praze
= Univerzita Palackého v Olomouci
= Univerzita Pardubice
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= Univerzita Tomase Bati ve Zliné

= Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno

= Vysoka Skola banska — Technicka univerzita Ostrava
= Vysoka Skola ekonomicka v Praze

= Vysoka skola finan¢ni a spravni, o.p.s.

= Vysoka skola hotelova v Praze 8, s.r.o.

= Vysoka Skola chemicko technologicka v Praze

= Vysoké uceni technické v Brné

= Zapadoleska univerzita v Plzni

Hodnoceni:
Kazdy ucastnik obdrzi na zavér seminare anonymni hodnotici formular ACSA, ve kterém mdze vyjadfit svou
spokojenost ¢i nespokojenost s priibéhem celé akce.

e N N

Seminar by| pro mé pFinosny Forma vedeni seminafe mi vyhovovala

0%

18%

@ zcela s vyrokem souhlasim O spi§e souhlasim
\ ‘ O zcela s wrokem souhlasim O spiSe souhlasim @ spiSe nesouhlasim m zcela nesouhlasim ‘ / @ spiée nesouhlasim B zcela nesouhlasim
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4 N

ZanejdulezitéjSi cinnost ACSA povazuji

13%

26%

B poradani seminafl a konference O poradenstvi, pomoc studentim

k B informagni innost B jiné /

Vybrana slovni hodnoceni:

Vs v

Zajimava témata, ktera jsou stale lépe pfipravovana. Dékuji a mnoho zdaru v dalsi ¢innosti.
Jen tak dal. Myslim, Ze by byla pfinosem dostupnost pro $irsi fady studentd.
Seminai mi pomohl uvédomit si nékteré véci, nad kterymi mé nikdy nenapadlo premyslet.

Je vyborné mit moznost cely den poslouchat nékoho, kdo umi mluvit!
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KOMUNIKACE A ARGUMENTACE I

Lektor: ThMgr. Milan Klapetek - Centrum vzdélavani a poradenstvi VUT v Brné
Hlavni zémeér:

SeminaF pfimo navazuje na kurz ,Komunikace a argumentace 1." Studenty Ceka ovérovani
teorie na vlastni kizi — vzajemné predstaveni pod odbornym dohledem, sofisticka prdprava
zaméfena na pohotovost ve vyhledavani a pouzivani argumentl a jejich presvédCivé a logické
sefazeni i prednes, trénink rlznych typl reakci na negativni podnéty, analyzy verbélniho a
neverbalniho projevu osobnosti vefejného Zivota a trénink pouzivani fecnickych ozdob.
Osmihodinova prakticka prliprava je zakoncena fizenou skupinovou diskuzi na zadané téma.

Pro ucast na seminafi je podminkou absolvovani kurzu ,Komunikace a argumentace I."
Pokud studenti absolvuji oba kurzy v plném rozsahu, obdrzi ,,Osvédceni o absolvovani odborného
seminare" podepsané rektorem VUT v Brné a vedoucim projektu ACSA.

Doba trvani- 8h

Program.
1) Obecny Gvod do uméni argumentace — zopakovani zakladnich souvislosti a zakonitosti, které pfichazeji ke slovu v
pribéhu presvédcovaciho procesu. Typologizace presvédCovacich situaci. Rytifsky ethos v presvédCovani, diskusi a
polemice.

2) Sebepredstaveni — kazdy Ucastnik prednese svlj “rétoricky portrét”, ve kterém se pokusi zafadit svou mysl do
evropskych kulturnich soufadnic. Pozornost posluchacstva bude vénovana nejen verbalni, ale i neverbalni slozce Vaseho
projevu. Na zavér této ¢asti budou ve shrnuti vyhodnoceny prednosti i nejcastéjsi nedostatky predvedenych prezentaci
(2 min/Gcastnik)
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3) Sofisticka priprava — kazdy ucastnik pronese v sofistickém smyslu doporucujici i odmitavou feC na vylosované téma.
Tato klasicka fecnicka pfiprava je zaméfena na pohotovost ve vyhledavani a pouzivani argumentt a jejich presvédCivé a
logické sefazeni i prednes. Sofisticka prliprava bude nahravana na video a poté provedeno kratké hodnoceni (5
min/dcastnik).

4) Asertivita — UCastnici budou cvicit rlzné typy reakci na negativni podnéty. Tato Cast je tréninkem schopnosti vécné,
avsak zdvorile a akceptovatelné vyjadrovat kriticka, nesouhlasna a odmitava stanoviska.

5) Videonahravky — analyza verbalniho a neverbalniho projevu osobnosti verejného zivota. Zde bude moznost seznamit
se s “Zivymi reakcemi” a vyhodnotit jak situaci, do které se v pribéhu ostfe vedené polemiky dostaly, tak i jejich zplsob,
jakym danou situaci dialogicky resily.

6) Trénink pouzivani Fecnickych ozdob — kazdy ucastnik prednese kratkou informaci z jeho okoli, nejdfive ve strohé
formé, nasledné pak s pouzitim nékterych Fecnickych figur a tropl (2 min/Ucastnik). Tato odlehéujici Cast pred
zavéreCnym presvédcovacim klanim je zaméfena na schopnost vystoupit nad zakladni
rovinu strohé “faktografie” a to pouZitim okrasnych a rozvijejicich prvk@ v fedi. Clovék
nemusi mluvit jako Vrchlicky, avSsak nemusel by mluvit strohym jazykem vyhlasky
financniho Gradu.

7) Rizend skupinova diskuse — na stanovené téma Gcastnici povedou diskusi a pokusi
se své partnery presvédCit o opravnénosti své teze. Tato Cast bude zaroven instruktazi,
jak je mozno organizovat a provozovat “diskusni klub”, ve kterém si mize zajemce
svou argumentacni pohotovost i nadale cvicit a rozvijet.

Poplatky:
SeminaF je hrazen z projektu ACSA. Udastnici si hradi pouze stravu, piipadné
dopravu na misto konani.
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Realizované seminare v roce 2004
= Brno, 7. 5. 2004, Centrum VUT v Brné
= Praha, 16. 4. 2004, Centrum pro studium vysokého Skolstvi
Ucastnici:
Seminare se v roce 2004 Ucastnilo 34 studentd z téchto vysokych skol:
= Ceské vysoké uceni technické v Praze
= Jihoteskd univerzita v Ceskych Bud&jovicich
= Literdrni akademie (Soukroma vysoka $kola Josefa Skvoreckého, s.r.0.)
= Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita v Brné
= Technicka univerzita v Liberci
=  Univerzita Hradec Kralové
= Univerzita Tomase Bati ve Zliné
= Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno
= Vysoka Skola bariska — Technicka univerzita Ostrava
= Vysoka skola ekonomicka v Praze
= Vysoka skola financni a spravni, o.p.s.
= Vysoka skola chemicko technologicka v Praze
= Vysoké uceni technické v Brné
= ZapadocCeska univerzita v Plzni
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Hodnoceni:

Kazdy Ucastnik obdrzi na zavér seminare anonymni hodnotici formulaf ACSA, ve kterém
spokojenost ¢i nespokojenost s priibéhem celé akce.

-

\_

Seminar byl pro mé pfinosny

9% 0%

91%

@ zcela s vyrokem souhlasim O spige souhlasim

B spise nesouhlasim B zcela nesouhlasim

~

/

Vybrana slovni hodnoceni:
= Je vyborné vyzkouset si komunikovat a argumentovat na vlastni kdzi.
= Jedna prakticka zkuSenost je vic, nez sto teorii.

=  No comment, perfekt.

mize vyjadfit svou

/

-

Forma vedeni seminare mi
vyhovovala

9% 0% 5%

‘

86%

\

@ zcela s vyrokem souhlasim O spige souhlasim

B spise nesouhlasim B zcela nesouhlasim

-38 -



PROJEKTOVE RIiZENI I

Lektor: Doc. Ing. Branislav Lacko, CSc. - Spolec¢nost pro projektové fizeni

Hlavni zémeér:

V horském prostfedi mimo béZny denni shon se mohou studenti béhem péti
dnl soustfedit na pochopeni zakladnich pojm@ projektového Fizeni, pouzivanych
metod pfi planovani projektl nebo tymové prace. Dozvi se také néco o pFedvidani
rizik a reSeni krizi. To vSe by jim mélo pomoci Iépe a rychleji zviadat Ukoly, které se
pred nimi objevuji béhem jejich prace v akademickych senatech ¢i studentskych
organizacich. PFi taboraku nebo béhem vyletu se dozvi také néco o aktivitach Skupiny
mladych projektovych manaZerd (YPMG), do kterych se po absolvovani soustfedéni
mohou zapojit. Soustfedéni je zaroven prfipravou na mezinarodni certifikdt D —

Projektovy praktikant podle standardl International Project Management Association (www.ipma.ch), platny ve 28
zemich Evropy.

Po plném absolvovani soustfedéni jim zasleme ,Osvédceni o absolvovani odborného seminaie" podepsané

rektorem VUT v Brné a vedoucim projektu ACSA.

Doba trvani: 28 h
Program.

1. den

Vymezeni projektového Fizeni
Zakladni pojmy projektového fizeni
Metody projektového Fizeni
Metoda logického ramce

Tymova prace v projektovém Fizeni
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Case study: Zpracovani predprojektovych Gvah a logického ramce

Metody sitové analyzy

Metody CPM a PERT

Work Breakdown Structure, Object Breakdown Structure
Trojimperativ projektového fizeni

Case Study: Zpracovani Work Breakdown Structure a sitového grafu

Pocita¢ova podpora Fizeni projektd (CIP)

Demonstrace MS Projectu a sestaveni harmonogramu projektu
Operativni fizeni implementace projektd

Rizeni zmén v projektech

Reseni krizi v projektu

Co je skupina mladych projektovych manazerd

Case study: Problémy krasné Abigail (skupinova hra)

Komunikovani a komunikace

Rizeni projektovych rizik

Risk Project Management

Metoda RIPRAN

Case study: Prekonej zed’

Jakost projektd

Case Study: Identifikace rizik projektu
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o Dalsi nalezitosti projektu I

o  Dalsi nalezitosti projektu II

e Informace o IPMA, SPf{, SSPR a PMI
e Informace o certifikaci

e Hodnoceni

Poplatky.
Seminar je hrazen z projektu ACSA. Udastnici si hradi pouze stravu, pfipadné dopravu na misto konani.

Realizované seminare v roce 2004.
= Ramzovské sedlo, 5. 9. — 10. 9. 2004, Rekreacni a vyukové stfedisko VUT v Brné
Ucastnici:
Seminare se v roce 2004 ucastnilo 28 studentd z téchto vysokych skol:
= Ceskéa zemédélska univerzita v Praze
= Ceské vysoké uceni technické v Praze
= Janackova akademie muzickych uméni
= Jihoceska Univerzita v Ceskych Budé&jovicich
= Masarykova univerzita v Brné
= Technicka univerzita v Liberci
= Univerzita Hradec Kralové
= Univerzita Karlova v Praze
=  Univerzita Palackého v Olomouci
= Univerzita Tomase Bati ve Zliné
= Vysoka Skola ekonomicka v Praze
= Vysoké uceni technické v Brné
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Hodnoceni:
Kazdy ucastnik obdrzi na zavér seminare anonymni hodnotici formular ACSA, ve kterém mdze vyjadfit svou
spokojenost ¢i nespokojenost s priibéhem celé akce.

4 Soustredéni bylo pro mé pfrinosné ) 4 Forma vedeni seminare mi )
vyhovovala
19% 0% 8% 0%

40%
81%
B zcela s wrokem souhlasim O spiSe souhlasim B zcela s wrokem souhlasim O spiSe souhlasim
B spiSe nesouhlasim B zcela nesouhlasim B spiSe nesouhlasim B zcela nesouhlasim
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4 N

Jakou ¢innost ACSA povazujete za
nejdilezitéjsi

16%

26%

11% 16%

O poradani seminarl a konference
O poradenstvi, pomoc studentim
& informaéni ¢innost

Hjiné

K = YPMG /

Vybrana slovni hodnoceni:
= Diky ACSA a véem partnerlim za perfektni tyden, ktery jisté i dalsim pomohl v nalezeni toho, kde chtéji zlepsit
své znalosti a dovednosti.
=  Celkoveé kurz byl bezvadny, obdiv a podékovani si zaslouzi perfektni technické a organizacni zajisténi.
= Kdyby nebylo YPMG nevédéla bych moc jak ted projektové fizeni prakticky zacit pouZivat ve vlastnich
projektech. Kde zacit, co pouzivat... Ale pfi existenci a ochoté YPMG mi toto soustfedéni dalo skvély zaklad
pro vlastni projekty.
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PROJEKTOVE RizENT IT

Lektori: Eddie Fisher - Senior Programme Director GSM Association Doc.
Ing. Branislav Lacko, CSc. - Spolecnost pro projektové fizeni
Lucie Kovarova - Ceskéa asociace studentd psychologie

Hilavni zamer:

Po dobu péti dnl si Ucastnici rozsifi znalosti a dovednosti
ziskané na ,Soustfedéni projektového fizeni I — Zaklady".
Hravym zplsobem si zde osvoji praci v tymech pod vedenim
zkusenych lektor{. Zjisti, jaké maji predpoklady pro uplatnéni v tymu
a ziskaji mnoho daldich cennych poznatkli a zkuSenosti. Cast
programu je vedena zkuSenym zahraniCnim praktikem v oblasti
projektového Fizeni. Pro plnohodnotné absolvovani soustfedéni je
proto nutna alespon pasivni znalost anglického jazyka. Po plném absolvovani soustfedéni jim

zasleme ,,OsvédCeni o absolvovani odborného seminare® podepsané rektorem

VUT v Brné a vedoucim projektu ACSA.
Doba trvani: 35h

Program.
1. den

Skalni golf — venkovni tymova hra

Test — identifikace tymovych roli dle Dr. Belbina
Zaklady tymové spoluprace

Vyhodnoceni testu, diskuse
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e Rizeni pracovnich porad

e  Transakéni analyza

e Blue - red aneb obchodni strategie — manazerska hra
e  Teorie her — feseni konfliktnich situaci

e  Predprojektové faze

e Pfipadové studie — Skupina mladych projektovych manazerd v CR (YPMG) — préce ve
skupinach

e “Manage feelings in your projects well, and you are more likely to deliver your projects
successfully" — Fizeni emoci v projektech

e  Kouzelné mésto — poznani sama sebe skrze neverbalni komunikaci, komentare v anglickém jazyce
e  Dokonceni pfipadovych studii YPMG — prezentace vysledkd
e Minova pole — venkovni hra, vyuziti Cerstvé nabytych znalosti

Poplatky:
SeminaF je hrazen z projektu ACSA. Ucastnici si hradi pouze stravu, pripadné
dopravu na misto konani.

Realizované seminare v roce 2004
= Ramzovské sedlo, 7. 7. — 11. 7. 2004, Rekreacni a vyukové
stfedisko VUT v Brné
Ucastnici:
Seminare se v roce 2004 Ucastnilo 17 studentd z téchto vysokych Skol:
= Ceské vysoké uceni technické v Praze
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= Janackova akademie muzickych uméni v Brné
= Masarykova univerzita v Brné

= Univerzita Palackého v Olomouci

= Univerzita Pardubice

= Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze
= Vysoké uceni technické v Brné

Hodnoceni:
Kazdy ucastnik obdrzi na zavér seminare anonymni hodnotici formular ACSA, ve kterém mdze vyjadfit svou
spokojenost ¢i nespokojenost s priibéhem celé akce.

4 N 4 N

Seminar byl pro mé pfinosny Forma vedeni seminaie mi vyhovovala

7% 0%

33%

80%

B zcela s wrokem souhlasim O spise souhlasim B zcela s vyrokem souhlasim O spiSe souhlasim

B spise nesouhlasim B zcela nesouhlasim B spise nesouhlasim B zcela nesouhlasim
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4 N

Jakou ¢innost ACSA povazujete za
nejdualezitéjsi

25%

0O poradani seminaft a konference O poradenstvi, pomoc studentim

8 informaéni ginnost | jine

Vybrana slovni hodnoceni:
= Dékuji a doufam, ze se budu moci Ucastnit dalSich kurz@.
= Tradicné skvélé.
=  Poznala jsem lidi, ktefi mné méli ¢im obohatit a ktefi mi pomohli uvédomit si, co chci. Pomohlo mi to trosku si
strukturovat praci, kterou délam ve své organizaci. Dodalo mi to chut’ jit smérem YPMG.
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MS PROJECT

Lektor: 1Ing. Jan Dolezal - student doktorského studia na Fakulté strojni VUT v Brné
- ¢len Skupiny mladych projektovych manazer( v CR

Hlavni zameér:

Seminar je urCen pro absolventy ,Soustiedéni projektového Fizeni I
— Zaklady". Béhem jednoho dne je ucastnikim predstaven nejbéznéji uzivany
software firmy Microsoft pro podporu malych a stfedné velkych projekté.
Seznami se s pravidly nastaveni aplikace — definici projektu, nastavenim
pracovni doby Ci kalendare, nauci se zadavat ukoly a vytvaret mezi nimi
logické vazby, vytvofit seznam zdrojl a zadavat zdroje k jednotlivym tkol&m.
Diraz klademe nejen na spravné naplanovani projektu, ale také na informace
o sledovani jeho priibéhu. Veskerou latku si mohou béhem seminafe sami
vyzkouset prostiednictvim zadané pripadové studie.

Po plném absolvovani seminafe Vam zasleme , Osvédceni o absolvovani odborného seminare" podepsané rektorem VUT
v Brné a vedoucim projektu ACSA.

Seminar je podporovan firmou Microsoft s. r. o., ktera poskytuje Akademickému centru studentskych aktivit
zdarma potfebny software.

Doba trvani: 8h

Program.

1) Uvod
= predstaveni programu MS Project
= vysvétleni zakladnich pojmd
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2) Nastaveni aplikace
= Definice projektu
= Nastaveni pracovni doby
= Nastaveni kalendéare
= DalSi nastaveni
3) Planovani tkold
= zadani Ukoll
= rozliSeni Grovni
= vytvoreni vazeb
= prace s poznamkami
4) Typ Ukolu
= Prace
= Doba trvani
Jednotky pFifazeni
5) Omezeni Ukolu
6) Prace se zdroji
= seznam zdrojl
= zvlastni kalendare
= pfifazeni zdrojd k Ukol&m
= vyrovnani zdrojd

7) Sledovani projektu
8) Analyzy a modely
Poplatky:

Seminaf je hrazen z projektu ACSA. Ulastnici si hradi pouze
stravu, pfipadné dopravu na misto konani.
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Realizované seminare v roce 2004
= Brno, 22. 10. 2004, Centrum VUT v Brné
Ucastnici:
Seminare se v roce 2004 ucastnilo 10 studentd z téchto vysokych skol:
= Masarykova univerzita v Brné
= Univerzita Palackého v Olomouci
=  Univerzita Tomase Bati ve Zliné
= Vysoka skola ekonomicka v Praze
= Vysoké uceni technické v Brné

Hodnoceni:
Kazdy ucastnik obdrzi na zavér seminare anonymni hodnotici formular ACSA, ve kterém mdze vyjadfit svou

spokojenost ¢i nespokojenost s priibéhem celé akce.

4 Seminaf byl pro mé pfinosny N Forma vedeni seminaie mi vyhovovala N
0,
10% 0% 10% 0%
20% '
30%
60%

@ zcela s vyrokem souhlasim O spi§e souhlasim o'} zcgla S vyrokem,souhlasim O spiSe souhlasim )

N B spiSe nesouhlasim W zcela nesouhlasim y, Km spiSe nesouhlasim B zcela nesouhlasim )
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Jako ¢innost ACSA povazujete za
nejdalezitéjsi

14%

14%

® poradani seminafu a konference
0O poradenstvi, pomoc studentliim
& informacni ¢innost

mjiné

Vybrana slovni hodnoceni:
= Zase jsem rada, Ze jsem se piihlasila.
= Prakticky, hodi se k budouci ¢innosti.
= Ulehceni prace s vétsimi projekty; osobni zdokonaleni v ramci projektového fizeni.
= Dékuii, jste Sikulky.
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Projekty

PROFESIONALIZACE STUDENTSKYCH CLENO AKADEMICKE SAMOSPRAVY V ZEMiCH VISEGRADSKE CTYRKY
Doba trvani: listopad 2003 — kvéten 2004

Partneri projektu: Ceska republika:
e Univerzita Pardubice
e Karlova univerzita v Praze
e Studentska komora Rady vysokych skol
Slovensko:
e  Technicka univerzita v KoSiciach
e Slovenska technicka univerzita v Bratislave
o  Studentska rada vysokych $kol
Mad‘arsko:
e  EGtvos Lorand University
e University of Pécs
e Hallgatoji 6nkormanyzatok orszagos konferenciaja (HOOK)
Polsko:
e  Uniwersytet Warszawski
e Akademia Teatralna, Warszawa

e  Parlament Studentdéw Rzeczypospolitej Polskiej K
Financni podpora: Mezinarodni visegradsky fond
Ministerstvo &kolstvi, mladeZe a télovychovy CR | .
. nternationa
Microsoft, s.r.o. Visegrad Fund
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Cile projektu:

Porovnani legislativniho postaveni a role studentd na vysokych Skolach v zemich V4 a jeho implementace v praxi
v navaznosti na zavéry Boloriské deklarace a Prazského summitu. Nalezeni spolecnych problémé a vytvoreni zazemi pro
vzajemnou pomoc a spolupraci nejen v ramci spolecné politiky v Evropské unii, ale také pfi feseni konkrétnich problém
na jednotlivych univerzitach zemi V4.

Popis projektu:
Projekt se skladal ze tfi zakladnich Casti:
Sociologicky vyzkum

Projekt byl zahdjen sociologickym vyzkumem. V obdobi od Rozdéleni respondenti podle zemi
listopadu 2003 do kvétna 2004 jsme formou dotaznikového Setfeni B SK
mapovali, jaka je situace v oblasti postaveni a ulohy studentd na o cz 20%
jednotlivych univerzitach v zemich V4. Zajimaly nas urcité predem 41%
vymezené oblasti, jako napf. role studentl pfi strategickych rozhodnutich '1':'%
vedeni univerzity, studentské hodnoceni kvality vyukového procesu nebo —
legislativni zazemi pro studenty dané zemé. Vyzkumu se vedle 25%
partnerskych instituci Gcastnili studentsti reprezentanti vybranych univerzit
(pét nejvétsich a dvé nejmensi z kazdé zemé). Jejich zapojeni bylo koordinovano pres studentské narodni organizace.
Vyzkumu se zUcastnilo téméF 150 studentd. Tvorba dotazniku byla zaloZzena na metodé European Foundation for Quality
Management pro vysoké skoly a pfi jeho vytvareni jsme spolupracovali se sociologem Mgr. Tomasem Roubalem. Studenti
obdrzeli dva druhy dotaznikll — jeden vypliiovali dohromady s ostatnimi kolegy ze senatu a druhy kazdy sam za sebe. S
Casti vysledkl a s podobou dotazniku se miZete seznamit na www.acsa.vutbr.cz.

Komparativni studie vysokoskolskych zakont zemi V4
Paralelné se sociologickym vyzkumem byla zpracovavana komparativni studie vysokoskolskych zakond Ceské
republiky, Slovenska, Polska a Madarska, s drazem na mista, kterd se dotykaji student{. Zajimalo nas, jak je postaveni
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studentd v jednotlivych zemich upraveno zakonem, predevsim jak a do jaké miry se mohou podilet na fizeni vysoké
Skoly. Studie byla vyhotovena JUDr. Filipem Melzerem a s jeji ¢asti se mlzete seznamit na www.acsa.vutbr.cz.

Mezinarodni workshop studentskych reprezentantd

Ve dnech 19. — 22. kvétna 2004 jsme v Brné poradali
mezinarodni workshop studentskych reprezentanttl. Setkani se z(castnilo
18 studentd z 11 univerzit. Osnovou programu byly prezentace
pfipravené dle predem stanovenych pokynl — ty se liSily pro zastupce
univerzit a pro zastupce narodnich studentskych organizaci. V Gvodni
Casti predstavili UCastnici strukturou vzajemné srovnatelné prezentace,
které slouZily jako impuls k rozsifené debaté na vybrana témata, a byly
prezentovany vysledky komparativni studie VS zakon@ a vyzkumu. Na
zakladé diskuse byla v danych oblastech definovana silna a slaba mista
spolecna vSem zUcCastnénym zemim, na nichZ se Ucastnici seminare ve
své vétsiné shodli. Véfime, Ze diskuze mj. poskytla prostor pro
nastartovani dlouhodobé mezinarodni poradenské cinnosti ACSA pri feSeni konkrétnich problémd, se kterymi se studenti
jednotlivych instituci potykaji, a pro vzajemné predavani zkusenosti.

Hiavni vystupy projektu:
Cilem posledni ¢asti projektu se stalo tisténé vydani a distribuce publikace obsahuijici komparativni studii VS zakond,
zpracovani vyzkumu, oficialni zavéry pracovniho seminafe studentd a reakce z(Castnénych pedagogli na tyto zavéry.
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Zaveéry projektu:
1. Bolonisky proces

Vzhledem k aktualnimu déni v evropském prostoru vysokého Skolstvi jsme se mimo jiné zaméfili na
informovanost studentd v oblasti Bolofiského procesu®. BohuZel jsme zjistili, Ze velmi malo (&astnikdl vyzkumu je Gplné
spokojeno s informacemi, které ma o Boloriském procesu k dispozici. Desetina studentskych reprezentantd dokonce
netusi, co tento pojem znamena. Zjistili jsme, Ze na informovanost nema vyznamny vliv délka, po kterou student pisobi
v akademické samospravé, ani ocekavani studentd do budoucna. Co se vsak jednoznacné potvrdilo, je velky pfinos
specializovanych seminail pro studentské reprezentanty. Pravé jejich Gcastnici se totiz citili o Boloriském procesu
informovani nejlépe. 1 Gcastnici workshopu ve svych zavérech navrhuji jako nejucinnéjsi metody informovani student
formy aktivni, jako je napf. organizovani volnoCasovych aktivit ¢i workshopd.

Studenti také ve svych zavérech upozorfiuji zejména na nizkou realnou Gcast studentd na implementaci
jednotlivych krokd Boloriského procesu. Napf. budovani partnerského vztahu studentd a pedagogd, jehoz potfeba je
oficidlné deklarovana jiz od Prazského summitu v roce 2001, neni dle jejich nazoru v praxi napliiovano. Partnerska
spoluprace v akademickych organech casto zavisi pouze na dobré vl jednotlivych pedagogl. S témito zavéry ACSA na
zakladé svych zkusenosti ze skupinovych diskusi s ¢eskymi reprezentanty student{ souhlasi.

Je proto dlezité podporovat (jiz z narodni Urovné) specializované seminafe pro studentské reprezentanty, které
vzdy podle svého konkrétniho zaméreni zpfistupni Gcastniklim aktudlni zavéry Boloriského procesu urcité oblasti.
Seminafe se tak mohou stat impulzem k rozvijeni novych studentskych aktivit. Co se partnerského pristupu ke
studentdim ty¢e, mohou ministerstva Skolstvi vlastnim prikladem (pfizvanim studentd do prace komisi, zafazenim
studentd do pfimych informacnich kanal& apod.) pomoci jeho implementaci na jednotlivych vysokych Skolach. Jednim z
vyznamnych krok( v této oblasti je postupny vznik narodnich tym0 Bologna Promoters se zastoupenim studentd,
podporujici uvedené aktivity.

9 V &ervnu 1999 se seSlo 31 ministrl zodpovédnych za vysoké $kolstvi z 29 evropskych zemi v Boloni, kde podepsali deklaraci o vytvofeni Evropského
prostoru vysokoskolského vzdélavani do roku 2010, tzv. Boloriskou deklaraci, ktera oficidlné zapocala tzv. Bolorisky proces. Vice viz www.acsa.vutbr.cz.
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11. Spoluprace studentt pfi praci v akademickych organech
Podavani navrhl v akademickych organech

Sila student( zastoupenych v jednotlivych akademickych organech spociva v tom, Ze maji potfebu sjednotit se a
zastavat spolecny nazor. Spolec¢né postoje podnécuje napr. jejich zajem o poradani samostatnych studentskych aktivit Ci
obvykle mensinové zastoupeni v jednotlivych akademickych organech. Potvrdily to také vysledky vyzkumu, ve kterém
velka vétsina studentskych zastupcl uvedla, Ze v jejich akademickém senatu hlasuji studenti obvykle spolecné, tedy, Ze
se nejprve shodnou na spole¢ném konsensudlnim postoji a potom jej projevi v hlasovani.

Jen nékolik Ucastnikl vyzkumu uvedlo, Ze v akademickém senatu zasadné navrhy nepodavaji. Z nasich
zkusenosti s ¢innosti studentskych reprezentantd v Ceské republice viak vyplyva, Ze je ve studentské komore obvykle
jen jeden az dva aktivni studenti podavajici navrhy (mnohdy predjednané a pfipravené s ostatnimi studenty jesté pred
samotnym jednanim senatu). Vzhledem k tomu, Ze se da predpokladat, ze se do dotaznikového Setfeni zapojili
predevsim aktivni studenti, neni vysledek vyzkumu natolik prekvapivy. Lze tedy usuzovat, Ze situace v této oblasti neni
ve skutecnosti tak réizova.

Spolecny postup studentl v akademickych senatech je vzhledem k uvedenému pochopitelny a postupem casu
vede ke vzniku studentskych celkd, at’ jiz v ramci akademickych senatl (tzv. studentskych komor) nebo mimo né.
V Polsku a Madarsku jsou tyto studentské celky ustaveny pfimo na zakladé vysokoskolského zdkona. Studentsti
reprezentanti jsou pak schopni ve spolupraci s dalSimi studentskymi aktivisty na univerzité kvalitnéji organizovat fadu
dllezitych studentskych aktivit. Zejména na vétsich univerzitach spolu se sjednocenim studentskych reprezentantl
vznika potfeba ziskat na zabezpeceni jejich aktivit prostfedky (nejen financniho charakteru) a posléze také potieba
alespon Castecné konstituovat jednotlivé prvky studentského celku.

Organizace prace

Pravé s potfebou hledat konsensualni postoj a samostatné pofadat rlizné aktivity pro masu studentd souvisi
potfeba studentskych reprezentantl setkdvat se na spoleCnych schiizkach. VétSina studentll uvedla, Ze se jejich
studentské komory pravidelné schazeji a ze se téchto schiizek snazi osobné Ucastnit. Zde se vSak znovu nabizi otazka,
zda vysledky této ¢asti vyzkumu nejsou zkresleny ,aktivnim vzorkem respondentd,* a proto se ji budeme v budoucnosti
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podrobnéji zabyvat. DalSim zavérem vyzkumu je, Ze studenti, ktefi se téchto schlizek nelcastni, si také Casté&ji mysli, ze
Ucast student( v celém akademickém senatu neni dllezita, a ze ze své pozice nemohou vyznamné ovliviiovat kvalitu své
vysoké skoly. Tito pasivnéjsi zastupci studentl také hodnoti hlife vlastni univerzitu v porovnani se situaci na jinych
univerzitach.

Aby mohla relativné mala studentskd komora efektivné fungovat a zastupovat tak vétsi mnozstvi studentd, je
Casto vhodné, aby si jeji jednotlivi ¢lenové rozdélili praci a mohli se napf. zaméfit na rlizné skupiny a aktivity studentd.
V tomto ohledu je jesté velky prostor ke zlepseni. Mnoho zastupcd student sice takovéto déleni prace a odpovédnost
povazuje za efektivni, nicméné jen malo z nich se dlouhodobé zabyva konkrétni oblasti. Doporucujeme proto, aby
relativné malé studentské komory byly efektivné propojeny s dalSimi aktivnimi studenty, resp. organizacemi na
univerzité. Pfikladem fungujici studentské struktury mdze byt struktura studentskych organizaci na Vysokém uceni
technickém v Brné v Ceské republice'®.

Konzultace s profesionaly

Vsichni voleni zastupci v akademickych organech se Cas od Casu v zavislosti na svych zkuSenostech a zaméreni
setkavaji s potfebou konzultovat sva rozhodnuti s profesiondly. Na to, jak Casto to délaji, jsme se v projektu také
zaméfili. Prekvapivé malo se studenti obraceji s dotazy na profesionaly, radéji se radi s akademickymi pracovniky a se
zastupci studentll z jinych akademickych senatll. To sice ukazuje na vzajemnou komunikaci jednotlivych sloZek
akademické samospravy, nicméné ke kvalitnimu plnéni Ukol& spojenych s Cinnosti v akademické samospravé je urcité
potfeba zacit se pravidelné&ji obracet napf. na ekonomy Ci pravniky. Pomoc by v této oblasti mohly poskytnout takeé jiz
drive zminované specializované seminafe. Pokud podle tohoto kritéria porovname jednotlivé zemé, odkryjeme rozdily,
které mohou souviset pravé s prostfedim specifickym pro danou zemi. Pokud se napriklad studenti v jedné zemi
nemohou podilet na tvorbé rozpoctu univerzity, tézko Ize ocekavat, ze se budou radit s ekonomy apod. Rozbor tohoto
porovnani mize byt natolik zajimavy, Ze jsme se rozhodli podrobit jej hlubsimu zkoumani v nasich dalSich projektech.

10z priloha ¢. 1
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Oproti vyzkumu ze zkusenosti ACSA vyplyva, Zze komunikace mezi jednotlivymi slozkami akademické samospravy
v Ceské republice neni natolik efektivni, jak mohou napovidat vysledky vyzkumu, a to ani v rdmci vnitfni komunikace
jedné instituce.

I11. Postaveni studentské casti akademického senatu na univerzitach
Pomér Zen a muz{

Z vyzkumu vyplyva, Ze vice nez dvé trfetiny studentl pracujicich v akademické samospravé jsou muzi. Tato
situace koresponduje se sloZzenim vyznamné postavenych osob v nasi spolecnosti. Nevyrovnany pomér muzd a Zen je
oproti jinym evropskym zemim v pfipadé zkoumané skupiny zemi zmocnén spole¢nou komunistickou minulosti, ktera
zpomalila postup celospolecenskych zmén i v této oblasti.

Ucast student na préci v akademickém senatu Graf ¢. 4 Studentska komora je:

Z vyzkumu jasné vyplyva, ze o potiebé a dlleZitosti 7
studentské komory studentsti zastupci nepochybuji. Ucastnici
studentského workshopu vnimaji jako nejvétsi pozitiva Gcasti 6 1]
studentd na praci akademického sendtu znalost problémd
kazdodenniho Zivota studentdl, pruznost v procesu rozhodovani 517
¢i odlisny zplisob mysleni.

Povazujeme za ddleZité tato pozitiva propagovat mezi
Sirokou akademickou obci — jak mezi studenty, tak pedagogy.
Tato propagace miize postupné vést ke zvySeni dosud malého zajmu studentll o praci v akademické samosprave, jez
Ucastnici workshopu vnimaii jako jeden z nejvétsich problémd kvalitniho zapojeni studentd do akademické samospravy.

Z workshopu studentl také vyplyva, Ze studenty motivuje ke kvalitni praci zejména ziskavani zkuSenosti,
moznost potkavat se s novymi lidmi Ci ziskat zodpovédnost a byt prospésny.

V dalsi fazi projektu se proto hodlame zaméfit na jednotlivé studentské komory, které citi prostor pro zlepSovani
ve svych konkrétnich aktivitach a funkcnosti.

4
nezbytna silna akbwni funkini ddleZita dobra
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Dopady prace studentskych reprezentant(l na vyuku

Je pozitivnim zjisténim, Ze vyrazna vétSina studentskych reprezentantd neciti negativni dopad své prace
v akademické samospravé ve svych osobnich (chapejme zejména studijnich) vztazich s pedagogy. Nasli jsme vsak stale
nékolik pfipadl, ve kterych tyto problémy nastaly, a které mohou byt hodnoceny jako hrubé zneuZiti hierarchického
vztahu mezi studentem a jeho pedagogem.

Ucastnici workshopu si véak stéZuji na nutnost casté absence studentskych zastupcti ve vyuce a tim vznikajici
problémy s povinnou dochazkou. Jsou ochotni se promeskanou latku doucit, vnimaji vSak jako velmi potfebné umoznit
studentskym reprezentantim studovat dle individualniho studijniho planu.

Jsme také naklonéni polskému, resp. mad‘arskému legislativnimu feSeni, které studentovi umoziuje na urcitou
dobu prerusit studium a pIné se vénovat praci v akademické samospravé. Ve svété existuje fada dalSich dobrych
priklad@, kterymi Ize upravit status volenych zastupcl student(. Zvolené FeSeni by vSak podle naseho nazoru v zadném
pripadé nemélo reprezentantlm student(l pfinaset vyhody z pohledu obsahové Casti jejich studia, mélo by se zaméfit
predevsim na jeho individualni Casové usporadani (at’ uz jde o moznost preruseni studia za pIného zachovani statutu
studenta, kdy se prace studenta do znacné miry profesionalizuje, nebo moznost definovat si individudini plan studia
reflektujici specifické Casové vytizeni studentského reprezentanta).

Financni zazemi

Zjistili jsme, Ze vice nez dvé tretiny studentskych komor disponuji vlastnim rozpoctem. Fakt, zda studentsti
zastupci v akademické samospravé maiji nebo nemaji vlastni rozpocet, je v prvni fadé pfimo ovlivnén vysokoskolskym
zakonem dané zemé, respektive zaClenénim studentd do akademické samospravy. Tam, kde studenti maji vlastni
studentskou samospravu (tj. Polsko, Madarsko), maji vzdy k dispozici také vlastni rozpocet. Tam, kde studenti hraji
vyznamné&jéi roli piimo v akademickych senatech (tj. Slovensko a Ceska republika), zavisi existence vlastniho rozpoctu na
jednotlivych univerzitach. V tomto pfipadé je pocet studentskych komor disponujicich vlastnim rozpoctem vyrazné nizsi.
Zvlastni skupinou jsou z hlediska hospodareni se svérenymi prostfedky studentské organizace na malych vysokych
Skolach v Ceské republice a na Slovensku. Zadna z téchto studentskych komor, které se zi¢astnily vyzkumu, nema svdij
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vlastni rozpocet. MlZeme se domnivat, Ze vzhledem k velikosti Skoly umoZnujici blizsi kontakty, fesi tuto situaci jinak,
naptiklad prostrednictvim jinych organd ¢i slozek instituce.

Vyzkum pochopitelné také ukazal, Ze existence vlastniho rozpoctu studentské komory ma ptimy vliv na pocet
akci, které studenti poradaji. Je vSak zajimavé, a dovolime si tvrdit, Ze velmi spravné, Zze studentské komory s vlastnim
rozpottem se vice zaméfuji na prezentaci vlastni ¢innosti, a to rozlicnym zplsobem. Prezentace vlastni ¢innosti je z
dlouhodobého hlediska velmi ddleZita, protoze ukazuje na schopnost komunikace, ktera je vyznamna pfi feseni rliznych
probléml a ma také dlouhodobé stabilizacni efekt (zabranujici napfiklad nezajmu o praci v akademické samosprave,
ktery byva evidentni zejména v obdobi voleb do akademickych organ().

Problémy aktivnich studentskych komor se ziskanim zakladnich finanénich prostfedkd z rozpoctu univerzity Ci
velmi problematicka disponibilita s témito prostfedky mohou vyUstit az do vytvareni paralelnich struktur fungujicich na
akademické pldé (napf. neziskové studentské organizace). Takto zabezpecované studentské aktivity se mohou stat
obtizné kontrolovatelnymi. NaSe zkuSenosti v Ceské republice ukazuji, Ze aktivni studentské komory s pfisunem
disponibilnich financnich prostfedkl vytvafi synergicky efekt, ze kterého posléze téZi univerzita jako celek. Jako priklad
mdze slouzit financni zajisténi Ucasti studentl na specializovanych seminafich.

Odborné zazemi

V posledni dobé se rozsifuje nabidka seminafd urcenych pravé ¢lenlim managementu a akademickych organd
vysokych Skol. V nékterych pripadech existuji seminare zamérené primo na studenty pracujici v akademické samospravé.
Napiiklad v Ceské republice pravé ACSA porada sérii semindid uréenych studentskym &len@im akademické samospravy,
mezi které patfi seminafe zaméfené na vysokoskolskou legislativu, praci akademickych senatfi, komunikaéni dovednosti
nebo projektové Fizeni. Tyto seminafe poradané obvykle na celostatni nebo regionalni Grovni nabizeji studentdm
moznost ziskat za nizky poplatek nejen teoretické znalosti a trénink za doprovodu zkuSenych lektord, ale také nové
kontakty na aktivni kolegy a moZnost konzultace specifickych problémd jejich univerzit.

Z vyzkumu vsak vyplyva, Ze vice neZ polovina studentd o vzdélavacich moznostech tohoto typu ve své zemi

viibec nevi. Cim je to ovlivnéno, se budeme zabyvat v dal$im planovaném projektu.
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Podil studentt na vytvareni kvality univerzity

Studenti podilejici se na praci akademické samospravy jsou presvédceni o praktickém dopadu své prace na
akademickou obec. Co se podilu na vytvareni kvality tyCe, vétsina studentll zapojenych do projektu ma pocit, Ze z pozice
zastupce studentll mlze na své vysoké skole ovliviiovat vytvareni kvality. Jen desetina ze vSech vsak vnima svij vliv jako
zcela efektivni. Nalezli jsme pfimou spojitost mezi minénim studentd o jejich mife vlivu na vytvareni kvality a jejich
presvédceni o moznostech (sile) studentské komory jako celku.

Mlzeme tedy fict, Ze trend nastartovany v oblasti akademické samospravy v poslednich letech je v tomto sméru
pozitivni a je potfeba v ném i nadale pokracovat.

Toté? véak nemlZeme fici o hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu studenty. Ulastnici workshopu se
jednoznacné shodli, ze situace v této oblasti neni na univerzitdch v zemich V4 optimalni. Studenti z téchto zemi se
potykaji s témér totoznymi problémy, jakymi jsou napf. nazor pedagogl, Ze studenti nejsou dost odpovédni, aby mohli
kvalitu vyuky ovliviiovat, dale pfiprava hodnoticiho procesu bez Ucasti odbornikll ¢i nezvefejiiovani vysledkd. I v této
konkrétni oblasti je patrné, Ze na univerzitach zatim v praxi neni partnerstvi mezi studenty a pedagogy systematicky
budovano a ne vsechny body zavérd Berlinského summitu jsou naplfiovany.

Rozhodli jsme se proto pro celostatni studentskou konferenci Soucasna uloha a postaveni studentd na vysokych
Skolach, kterou kazdoroCné v Brné na prelomu listopadu a prosince poradame, vybrat téma ,Co si pocit s Bolonou?" a
intenzivné se zabyvat dvéma okruhy zavérd Berlinského summitu, a to ,Vysoké Skoly a studenti* a ,Zabezpeceni kvality".

Pfedstavy o budoucnosti

Je na prvni pohled prekvapuijici, Ze vysledky vyzkumu ukazuji, Ze neaktivni (Ihostejni a méné informovani)
studentsti zastupci maji pozitivnéjsi predstavy o postaveni studentl na své univerzité v budoucnosti. Stfizlivéji uz
budoucnost hodnoti Iépe informovani (napfiklad specializovanych seminafdl se Gcastnici) studenti. Domnivame se vsak,
Ze pravé informovani a aktivni jedinci jsou schopni na zakladé svych zkuSenosti odhadovat vyvoj redlné&ji (at’ jiz v
pozitivnim ¢i negativnim sméru).

Na vysledky tohoto vyzkumu navazeme novym projektem v zemich V4 pod nazvem ,JAK JSME NA TOM S BoLoNou?
ANEB BOLONSKY PROCES OCIMA STUDENTSKYCH REPREZENTANTU ZEM] V4.™
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HODNOCENT KVALITY VYSOKYCH SKOL

Doba trvani: kvéten 2004 — prosinec 2005 (I. faze)

Resitel projektu: Centrum pro studium vysokého $kolstvi (CSVS)

Spolupracovnici projektu: Akademické centrum studentskych aktivit
Akreditaéni komise MSMT CR
Rada vysokych skol
Sdruzeni Skol vyssiho studia
Studentska komora Rady vysokych skol

Cile projektu:

Hlavnim cilem projektu je vypracovat ndvrh na komplexni hodnoceni vSech cinnosti (nebo jejich vhodné
zvoleného vybéru) vysokych Skol s cilem jejich stalého zdokonalovani. Soucasti navrhu bude soubor doporuceni v
obdobné formé, jakou je poskytovano na mezinarodni Grovni (napiiklad EUA, OECD apod.), zpracovany na zakladé:

« vyzkumu hodnoceni kvality ve vysokém Skolstvi v komplexnim pojeti

o vyuziti vysledkd vyzkumu pro navrZeni mechanism{ hodnoceni kvality

o pilotniho ovéfeni vyuzitelnosti navrzenych mechanismd

« posouzeni pfinosu hodnoceni kvality a jeho vysledk{ pro instituce Gcastnici se pilotniho ovéfeni.

Popis projektu:

Zastupci ACSA se jako ¢lenové Fesitelského tymu podileji na projektu CSVS, kde zastupuji studenty. Ucastni se
pravidelnych semindrl a setkani organizovanych v ramci tohoto projektu. Dale vytvofili pracovnici ACSA na zakladé své
vyzkumné cinnosti, zpétné vazby od studentl a zkuSenosti z praxe studii ,Zapojeni studentll do vytvareni a komplexniho
hodnoceni kvality ¢eského vysokého Skolstvi." Popis aktualniho stavu studentského hodnoceni kvality vysokych Skol byl
zaloZen na vysledcich skupinovych diskusi provadénych ACSA se zastupci studentl v univerzitnich a fakultnich senatech
z 15 vysokych Skol v Ceské republice, na vysledcich ankety porddané v rdmci celostatni studentské konference
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"Soucasna Uloha a postaveni studentd na vysokych Skolach 2003" (odpovidalo 50 studentfi, zejména studentskych
reprezentantl) a na zakladé ctyfdenniho workshopu studentl ze zemi Visegradské ctyiky, uspofadaného v ramci
projektu "ACSA - Profesionalizace studentskych cleni akademické samospravy v zemich V4." Informace byly doplnény
osobnimi zkusenostmi studentl s prosazovanim studentského hodnoceni kvality na svych fakultach ¢i katedrach,
zejména Michala Bacovského (studenta Fakulty elektrotechniky CVUT v Praze) a Lucie Kovarové (studentky Filozofické
fakulty Univerzity Palackého v Olomouci).

Hiavni vystupy:

Hlavnim vystupem ze strany ACSA bylo vytvoreni vySe uvedené studie ,Zapojeni studentl do vytvareni a
komplexniho hodnoceni kvality ¢eského vysokého Skolstvi.,"

Tuto studii i dalSi vystupy projektu mlzete nalézt na strankach Centra pro studium vysokého Skolstvi
(www.csvs.cz).

LSTUDENT V TISNI" — SYSTEMATIZACE PROBLEMC STUDENTU VS

Cile projektu

Projekt si klade za cil vytvofit uceleny systém popisujici nejCastéji se
opakujici problémy na rliznych typech ¢eskych vysokych skol. Jednotlivé problémové
situace pak podrobnéji popsat a rozdélit do skupin, a tém se pak podrobnéji vénovat.
Analyza nashromazdénych podkladd by méla vést k vytvoreni materidlu, ktery bude
slouzit jako podklad pro budouci posuzovani a feSeni obdobnych situaci vznikajicich
na rliznych mistech akademické pddy. Projekt navazuje na mnohé jiz dlouho probihajici aktivity ACSA.

Doba trvani

Student v tisni je dlouhodobym projektem mapujicim problémové situace vznikajici na akademické pldé
vysokych kol CR. Jeho pocatky spadaji do kvétna a Cervna roku 2003, kdy byla definovéna potfeba vzniku projektu.
Jedna se o projekt vicelety, jeho ukonceni je planovano na cerven 2006.
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Spolupracovnici projektu

Projekt je garantovan JUDr. Otakarem Motejlem, verejnym ochrancem prav. Na projektu dlouhodobé
spolupracuje studentka Petra Libalova, odborné konzultace z oblasti sociologie poskytuje Mgr. Tomas Roubal, z oblasti
psychologie Lucie Kovarova. Podklady v priibéhu roku 2004 technicky zpracovaval student Jifi Chocholac.

Popis projektu

Trvalé budovani partnerského vztahu mezi studenty a pedagogy, resp. managementem vysoké skoly, s sebou
miZe nést rizika pfi odbouravani ustalenych paradigmat a predsudk( tykajicich se postaveni a vzajemnych vztah(
jednotlivych slozek vysoké Skoly. PFi sbéru a vyhodnocovani vyznamnych problémd vysokoskolskych studentd proto
spolupracujeme s vefejnym ochrancem prav JUDr. Otakarem Motejlem.

Vétsina probléml v lidské spoleCnosti nevznika nicim jinym neZ komunikaci mezi lidmi. Z toho plyne, Ze maji
vysoce subjektivni charakter a je obtizné je néjakym zplsobem objektivizovat. Pro nas je zasadnim cilem snazit se
vytvorit jakysi obecny systém, jehoZ ,posbirané soucastky", resp. jednotlivé jiz dfive probéhlé, nami zaznamenané a
vyhodnocené problémové situace, by byly dale vyuzitelné pfi FeSeni individudlnich pfipad@. Bylo by jisté velmi obtizné,

.....

vavrs

podklad@i jsou pro nas vysledky vyhodnocené z vyplnénych anketnich dotaznikl predloZzenych Gcastnikim 3. celostatni
konference studentl vysokych Skol ,Soucasna Uloha a postaveni studentd na vysokych Skolach 2003". Mezi nejcastéji
zminované problémy patfi Spatnd informovanost, problémy s ubytovanim, problémy organizace studia, problémy
s fungovanim informacnich systémd a nedostatky v pocitaCovém vybaveni a problémy vznikajici mezi studenty a
pedagogy. Tyto problémy se na vysokych Skolach respondentll feSi prevazné prostfednictvim studijnich poradct,
pracovnikl studijnich oddéleni, ¢lent akademickych senatd nebo ochotnych pedagogt.

V roce 2004 byly Cinnosti v ramci projektu zaméfeny primarné na sbér a tfidéni informaci. Analyza a odborna
diskuse je planovana pro nasledujici fazi. V srpnu 2004 byly zprovoznény webové stranky projektu (v ramci WWW
stranek ACSA) obsahuijici shrnujici informace o projektu, vysledky dosavadnich vyzkum@ a anketni dotaznik. Dotaznik
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postupné vznikal v pribéhu mésicll Cervenec a srpen 2004 na spolenych konzultacich se sociologem Mgr. Tomasem
Roubalem.

Nasledné probéhla informacni kampan, zejména emailovou formou, s cilem upozornit na probihajici projekt
studentské reprezentanty a radové studenty vysokych $kol CR. Projekt Student v tisni byl dale prezentovan na 4.
celostatni konferenci studentl vysokych Skol, ktera se konala ve dnech 2. — 3. prosince 2004. Zde zaroven probéhl v
ramci projektu Student v tisni dotaznikovy vyzkum. Od ucastnikll konference, zejména studentskych reprezentantd, se
nam navratilo 29 vypinénych dotaznikd.

Postfehy o jednotlivych kritickych jevech na vysokych Skolach se k nam v pribéhu roku dale dostdvaly
prostfednictvim emaild, internetové diskuse, ale samoziejmé velkou mérou i diky osobni komunikaci.

Hiavni vystupy projektu

V roce 2004 byl v rdmci projektu Student v tisni vytvoren elektronicky dotaznik, ktery byl umistén na nové
zprovoznénou podsekci WWW stranek ACSA. Do konce roku 2004 se nam podafilo ziskat 98 pIné vyplnénych
elektronickych dotaznikd.

Velkym pfinosem pro dalsi rozvoj projektu byla prezentace prlibéZznych vysledkd na 4. celostatni konferenci
studentl vysokych Skol. Pfedstaveni projektu na konferenci otevielo Sirsi tematickou diskusi a pfineslo mnoho novych
podnétd a zajimavych témat vhodnych k dalSimu zpracovani.

V pribéhu vyhodnocovani elektronického vyzkumu bylo napriklad zjisténo, Zze 66% dotazovanych jiz v priibéhu
svého studia na VS osobné zazilo takovou svizelnou situaci, kterou by mohlo oznadit za ,problém™ na VS. Vice nez 86%
studentl vi, kam se v obtizné situaci obratit o pomoc, ale prekvapivé vice nez polovina studentd, kdyz se v takové situaci
ocitla, o pomoc ani nepozadala.
zejména k vytvoreni urcitych skupin — kategorii problémd, se specifickymi znaky v souvislosti s rozdilnosti vysokych Skol
v CR. K tomu je nutné posbirat vétsi pocet zodpovézenych dotazniké z jednotlivych vysokych $kol. Po prostudovani
oblasti bychom radi usporadali seminar o této problematice a dale rozvijeli poradenskou ¢innost v ramci ACSA.
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SKUPINA MLADYCH PROJEKTOVYCH MANAZER( V CR (YPMG)

Doba trvani: dlouhodoby projekt od roku 2003

Financni podpora projektu: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR

Popis projektu:

Délezitymi oblastmi, ve kterych se vétSiné ceskych studentd
nedostava znalosti a dovednosti, jsou schopnost komunikace a prezentace
vlastnich myslenek a nazorl, schopnost tymové spoluprace, schopnost
planovani ¢ flexibilita. Potvrdily to zavéry celostatni konference studentd
»Soucasnd Uloha a postaveni studentd na vysokych Skolach® na téma ,Vazba vysokych Skol na absolventy a
zaméstnavatele", kterou ACSA poradalo v roce 2002 v Brné.

Jednou z cest, jak postupné odstranovat tyto nedostatky, je seznamovat studenty s metodikami projektového
fizeni a poté jim umoznit si je vyzkouset ,naostro" pfi Ucasti na realnych projektech. V roce 2003 proto ACSA pro
studenty usporadalo pilotni soustfedéni projektového fizeni*!, které bylo impulsem pro vznik Skupiny mladych
projektovych manazeré v CR.

Cile projektu:
= osvéta projektového fizeni v CR
= implementace a aplikace projektového Fizeni pod odbornym vedenim — ovéreni teorie pfi realizaci praktickych
projektd
= spoluprace se zahrani¢nimi skupinami mladych projektovych manazer(

Cilovou skupinou, pro kterou je ¢innost ve Skupiné mladych projektovych manazerd uréena, jsou:

1 Viz oddil Seminare.
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= studenti, reprezentanti a aktivni ¢lenové studentskych organizaci se zajmem o problematiku projektového Fizeni
= vedeni vysokych Skol, fakult a akademicti pracovnici zabyvajici se vyukou obsahuijici prvky projektového Fizeni
Hiavni vystupy projektu:
e Smlouva o spolupraci se SpoleCnosti pro projektové fizeni — jedinym oficidlnim zastupcem mezinarodni
International Project Management Association.
o Na zakladé této smlouvy jsou napf. clenlm YPMG poskytovany 50% slevy na mezinarodni
certifikaci projektového manazera stupné D, platnou ve 28 zemich Evropy.
e Zvydeni poctu aktivnich ¢lend (26 student@ z celé Ceské republiky).
e Vyslani 1 ¢lena YPMG a 2 zaméstnance ACSA na odbornou konferenci projektového Fizeni ,,PM Kiev", Kyjev,
Ukrajina
o V pribéhu pobytu na konferenci byly také navazany vztahy s nékolika kyjevskymi univerzitami a
se skupinou mladych projektovych manazerd na Ukrajiné.
e Vyslani 2 c¢lend YPMG na zahrani¢ni workshop projektového fizeni ,Project & Programme Management
Workshop", Lille, Francie
e Vyslani 6 ¢lend YPMG a 1 zaméstnance ACSA na zahrani¢ni konferenci projektového fizeni ,,PM Days 2004",
Viden, Rakousko
o V ramci konference se ACSA podafilo UCastnit se uzavieného pracovniho workshopu
o vysokoskolském vzdélavani projektového fizeni ve svété.
e Vyslani 4 ¢lent YPMG a 1 zaméstnance ACSA na odbornou konferenci projektového Fizeni ,PRONT 2004",
Praha, Ceska republika.
o Vramci konference vedouci YPMG vystoupil s prezentaci predstavuijici ¢innost YPMG.
e  Spoluporadani odborné konference o vyuce projektového fizeni na vysokych $kolach v CR ,EDU 2004,
Brno, Ceska republika
o Clenové YPMG byli zapojeni do organizace konference.
o Vedouci YPMG vystoupil v ramci konference s prezentaci pfedstavuijici ¢innost YPMG.
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Usporadani 2 ,spanilych jizd" projektového Fizeni s cilem osvéty projektového Fizeni na vysokych Skolach
v CR
o  Spanilé jizdy byly uspofadany na Univerzité Tomase Bati ve Zliné a na Ceském Vysokém uceni
technickém v Praze (na kazdém z téchto setkani bylo pfitomno vice neZ 20 studentl a také
zastupci pedagogtl).
Vytvoreni webové prezentace YPMG na www.acsa.vutbr.cz, z€asti také v anglickém jazyce.
Zalozeni knihovny se zamérenim na ziskavani znalosti a dovednosti v oblasti projektového fizeni, tak jak ji
definuje mezinarodni norma International Project Management Association.
Konzultace projektu Ceské asociace studentl psychologie (CASP) pro poradani mezindrodniho kongresu
psychologie v roce 2006.
o Diky podpore YPMG byl projekt CASP (ispé$né obhajen v mezindrodni soutéZi a prestizni kongres
se bude poradat v CR.




Podpora studentskych aktivit

SKUPINA MLADYCH PROJEKTOVYCH MANAZERD v CR (YPMG)

Hlavnim cilem Skupiny mladych projektovych manazerti v CR je systematicky a trvale rozvijet teoretické znalosti
i praktické zkusenosti a schopnosti student(i v oblasti projektového Fizeni. Dale pak podporovat studenty ve vlastnich
aktivitach, samostatné praci a tim jim umoznit nejen lépe se uplatnit na trhu prace, ale také vést k osobnimu vyvoji po
strance odborné i lidské.

Podrobnéjsi informace o ¢innosti YPMG jsou uvedeny v kapitole Projekty.

PORADENSKA CINNOST

Od roku 2002 zajistujeme pro vysokoskolské studenty poradenskou Cinnost v oblasti organizace studentskych
aktivit, zakladani a cinnosti studentskych organizaci a aktivit studentll spojenych s jejich pdsobenim v samospravnych
organech vysokych Skol. V této oblasti spolupracujeme napf. s verejnym ochrancem prav JUDr. Otakarem Motejlem a
s Odborem vysokych kol Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR
nebo s JUDr. Filipem Melzerem, asistentem Nejvyssiho spravniho soudu
v Brné, dlenem resortni komise MSMT pro pfipravu vysokoskolského
zakona €. 111/98 Sb.

V roce 2004 jsme se vénovali zejména osobnimu poradenstvi.
Studenti ve velkém mnozstvi vyuzivali moznosti osobnich konzultaci
v kancelafi ACSA. K dalSim formam poradenstvi patii vyjezdy na jednotlivé
vysoké Skoly a diskuze s jejich studentskymi zastupci.

Do budoucna planujeme zaloZit pro Ucely poradenstvi na nasich
strankach internetovou poradnu a diskusni forum.
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DATABAZE STUDENTSKYCH ORGANIZACE

V roce 2004 jsme pracovali na pripravé databaze studentskych organizaci, ktera je postupné implementovana
do informacniho systému ACSA. Tato aplikace ma vytvorit v Ceské republice ojedinély, aktualizovany a systematicky
vedeny seznam studentskych organizaci. Ten nejenze umozni ziskat prehled o studentském déni v CR, ale nabidne také
aktivnim student@m sluzby, které budou moci vyuzivat pfi své praci. Pfedpokladana doba zprovoznéni systému na nasich
webovych strankach je duben 2005.

VYSTAVA STUDENTSKYCH ORGANIZACE

Vystava ,,Studuj a Zij naplno. Jde to zaroven." byla vénovana prezentaci studentskych organizaci (spolkd,
asociaci, sdruzeni apod.), jejichZ cilovou skupinou jsou studenti vysokych Skol. Tato vystava byla soucasti Ctvrtého
ro¢niku celostatni studentské konference ,Soucasna Uloha a postaveni studentd na vysokych kolach 20042 Organizace
na ni ziskaly moznost predstavit svou ¢innost zastupclm vétsiny Ceskych vysokych Skol — studentlim, pedagoglm i
zastupclim vysokodkolského managementu a zastupcim MSMT CR. Kazdy spolek si pripravil poster, fotky a jiné
propagacni materidly o své organizaci, jejich ¢innostech, poradanych akcich ¢i odliSnostech od jinych organizaci. Této
prvni vystavy se zUcastnilo dvacet pét studentskych organizaci. Akci financné podpofila spolecnost GTS international.

Zde Vam nabizime ukazky vybranych prezentacnich panel(:

A

12 viiz kapitola Celostatni studentska konference.
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Prezentované studentské organizace:

AEGEE-Praha

AIESEC

Akademické Centrum Studentskych Aktivit
Akademicky filmovy klub UHK

Asociace student(l a pratel Slezské univerzity
Ceska asociace studentd psychologie

ESN VSE Praha — Buddy System o.s.

GTS international

INFOCENTRUM VSB-TUO

International Federation of Medical Students
Associations Ceska Republika

International Students Club, CTU Prague
Katedra psychologie, FF, Univerzita Palackého,
Olomouc

Mladi konzervativci

Prazdninova skola Lipnice
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Silicon Hill

Skupina mladych projektovych manazer
(YPMG)

Spolek posluchact fakulty lesnické a dievarské
Stavovska unie studentd V5B — TU Ostrava
Studentska rada  Studentského  fondu
Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze
Studentska sekce

Studentské  unie  Fakulty  informacnich
technologii Vysokého uceni technického v Brné
Studentsky klub Krmitko

Studentsky odbor — Sdruzeni historiké CR

The international association for the exchange
of students for technical experience

Unie Student FEKT VUT v Brné



Mezinarodni aktivity

Ve vétsiné politického a akademického svéta a ve verejném minéni jsme svédky rostouciho uvédomeéni si potieb
vytvorit sjednocenou Evropu. Vyznam vzdélani a meziuniverzitni spoluprace pro rozvoj a posileni stabilnich, mirovych a
demokratickych spolecnosti je vseobecné uznavan jako klicovy. Tvorba spolecného evropského vzdélavaciho prostoru je
realizovana predev&im v rdmci tzv. Bolofiského procesu®®, do kterého se plnohodnotné jiz nékolik let zapojuje také Ceska
republika.

Abychom nase aktivity vzdy udrzeli na Grovni celoevropského vyvoje, spolupracujeme Uzce s Odborem vysokych
Skol Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy CR, Ucastnime se mezindrodnich konferenci a snazime se, predeviim
v okolnich zemich, zmapovat situaci v oblastech dotykajicich se naSeho poslani.

KONFERENCE

THE BOLOGNA PROCESS

Poradatel: Academy of Theatre, Radio, Film and Television
Academy of Music

Termin: 28. —29. 52004

Misto konani: Ljubljana, Slovenia, University of Ljubljana

T7éma: New opportunities for Higher Arts Education?

Forma participace: Ucast

PM Kiev

Poradatel: Ukrainian Project Management Association

13 Tzv. Bolofisky proces zapotal tzv. Lisabonskou dohodou uzavienou v roce 1997 a naslednou Bolofiskou deklaraci, tj. spole¢nym prohlaenim ministré
Skolstvi evropskych stétll v roce 1999 o sladéni aktivit v utvafeni evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani.
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Termin: 24, — 26. Cervna 2004

Misto konani: Kyjev, Ukrajina

Téma: Innovative development on the basis of maturity in project
management

Forma participace: predstaveni Skupiny mladych projektovych manageru v CR

Forum Miodych Liderow

Poradatel Young Leaders’ Forum

Termin: 8. — 11. Fijna 2004

Misto konani: Nowy Sacz, Polsko

Téma: Young Leaders’ Forum

Forma participace: predstaveni projektu ACSA

PM Days 04

Poradatel: Roland Gareis Consulting

Termin: 24. - 27. 11. 2004

Misto konani: University of Economics and Business
Administration Vienna

Téma: Projekty a emoce

Forma participace: Ucast
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VISEGRADSKA SPOLUPRACE

vvvvvv

nez kdykoli pfed tim. Tato spoluprace zasahuje do vSech oblasti vzdélavani, studentské aktivity
nevyjimaje. Ceské republika, srdce Evropy, je historicky, kulturné i ekonomicky dlouhodobé
Uzce vazana na své sousedy ve stfedoevropské oblasti. Zde jiz od roku 1991 plsobi uskupeni
nejprve tii, pozdé&ji ¢tyf zemi — Ceské republiky, Mad‘arska, Polska a Slovenska, pro které se
vzilo oznaceni Visegradska Ctyrka. V ramci V4 dochazi k zivé kooperaci na vSech Urovnich, od
nejvyssi az po jednotlivce. Na podporu regionalni spoluprace mezi Visegradskymi zemémi
rozvijenim prioritné ctyfstrannych kulturnich, védeckych, vyzkumnych, vzdélavacich projektd,
vyména mladych lidi a preshrani¢ni spoluprace byl zfizen Mezindrodni visegradsky fond.

K tomuto faktu se ACSA nem{ize postavit jinak nez ¢elem. Ve chvili, kdy aktivity centra zacaly prerdstat hranice
Ceské republiky, bylo jen logické, Ze se pozornost obratila pravé na oblast V4. Ve véech zemich funguje rozvinuté vysoké
Skolstvi, plsobi zde velké mnozstvi studentskych organizaci a, nyni na zakladé dfive provedeného vyzkumu uz vime, na
podobnych principech zde funguje i studentska reprezentace. Centrum navazalo kontakty s narodni studentskou
reprezentaci viech zemi V4, kterou predstavuji Studentskd komora Rady vysokych kol CR (SKRVS), Hallgatdi
Onkormanyzatok Orszagos Konferencidja (HOOK), Parlament Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej a Studentska rada
vysokych $kdl SR (SRVS), a spolupréce se ¢ile rozviji. Diikazem je dalsi pripravovany projekt Visegradského fondu, ktery
rozsifi vyzkum provedeny v projektu ACSA — Profesionalizace studentskych ¢len akademické samospravy v zemich
Visegradské ctyrky, podporeny jiz vyse zminénym fondem.
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KOMUNIKACE A PROPAGACE

Cilova skupina

ACSA se vzhledem ke svému poslani veskerou svoji Cinnosti orientuje zejména na:
= reprezentanty vysokoskolskych student(i v akademické samospravé
= zajemce z fad vysokoskolskych studentli o Cinnost v akademické samosprave
= aktivni ¢leny studentskych organizaci a spolk®

ProtoZe se vétsina aktivit ACSA zaméfuje na oblast akademické samospravy, povazujeme za dlleZité o nasi
c¢innosti informovat také vedeni vysokych Skol a jejich fakult a pfedsedy jednotlivych akademickych senatli. Samostatnou
kategorii pak tvoFi nasi spolupracovnici“.

Pouzivané formy komunikace

Obsah i forma vétsiny komunikacnich prostfedkd je volena s ohledem na relativné Gzkou cilovou skupinu.
Informace o nasich sluzbach predavame zejména prostrednictvim:
=  pravidelné aktualizovanych WWW stranek www.acsa.vutbr.cz
= elektronické posty
= ¢lankd v ¢asopisech ¢i informacnich bulletinech jednotlivych univerzit ¢i fakult nebo studentskych organizaci
= Clankd v celostatné Ci regionalné vydavaném tisku
= clankd na informacnich webech pro vysokoskolaky

14 viz kapitola Spolupréace
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=  kazdorocné poradané celostatni konference studentl vysokych skol

= ¢lankd a odkaz na WWW stranky www.acsa.vutbr.cz na webech studentskych organizaci a univerzi

= v ramci vyjezd(l na jednotlivé univerzity

= kratkych osobnich prezentaci o ¢innosti ACSA pii realizaci konkrétnich aktivi

= oficidlnich dopisd adresovanych vedeni jednotlivych univerzit ¢i fakult

= publikovanim odbornych clank ve sbornicich seminarli a konferenci, jejichz zaméFeni se shoduje s oblasti
¢innosti ACSA

= prispévky na seminafich a konferencich, jejichz zaméreni se shoduje s oblasti ¢innosti ACSA

t15

t16

WWW PREZENTACE

Stranky www.acsa.vutbr.cz obsahuji zakladni informace o Akademickém centru studentskych aktivit, o jeho
poslani a cilech a zrealizovanych aktivitdich v minulych letech. Zajemci si zde také mohou precist nazory studentd na
kvalitu nabizenych sluzeb ¢ dlivody spolupracovnikd ACSA pro jejich zapojeni do jednotlivych aktivit. Pravidelné
obnovované aktuality informuji o moZnostech studentl z(Castnit se pripravovanych akci a také o dalSich probihajicich
aktivitach. Je zde mozno vyhledat program, oficialni zavéry a dalsi zajimavosti z jednotlivych ro¢nik( pravidelné poradané
konference ,Soucasna Uloha a postaveni studentll na vysokych Skolach" a podrobné informace o obsahu nabizenych
odbornych seminafll a podminkach k GCasti. Zajemci naleznou u planovanych semindrll také pfihlasku. Samostatny
odkaz je vénovan informacim o Skupiné mladych projektovych manazer& v CR. Nechybi zde ani zpravy o pribéhu a
vysledcich mezinarodniho projektu ,,ACSA — Profesionalizace studentskych ¢lend akademické samospravy." Jsou zde také
zakladni informace o projektu ,Student v tisni*, vCetné moZnosti on-line vyplnéni dotazniku souvisejiciho s timto
projektem. Webové stranky nabizeji sluzbu diskusniho féra, na kterém pracovnici ACSA radi zodpovi jakékoliv dotazy.

15 napf. http://sk.vslib.cz, ~ www.phil.muni.cz/senat, http://navrcholu.cz/Katalog/Vzdelavani, http://www.evropane.org/?page=nasi-partneri,

http://matfyzak.jikos.cz/, www.skas.vutbr.cz
16 napt. seminate, konference, skupinové diskuse
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Diskusni forum rozsifuje také moznost diskuse a predavani zkuSenosti studentll pfi feSeni problémd na jednotlivych
vysokych skolach, které maji na studentské konferenci ¢i odbornych seminarich nutné omezeny rozsah.

Vroce 2004 zaroven zacala priprava nového informacniho systému ACSA. Ten bude umoZinovat kromé
prezentace Cinnosti ACSA také vytvoreni vlastniho uZivatelského uctu, dale bude slouZit k registraci pfihlasek na nami
organizované seminare, konference i workshopy. Soucasti systému bude databéze studentskych organizaci v CR, kterd
bude nejen poskytovat ojedinély prehled o studentskych aktivitaich v CR, ale bude také poskytovat sluzby pro samotné
organizace. V informacnim systému budou také samostatné moduly pro vybrané studentské organizace, jako napf.
YPMG. Predpokladana doba spusténi systému je duben 2005.

INFORMACNT CLANKY

Informacni ¢lanky zaméfujeme predevsim na studentskou akademickou obec. V roce 2004 byly prezentovany
informace o aktivitdch ACSA napriklad prostfednictvim:
= Casopisu Udalosti, mésicniku VUT v Brné
- Mezinarodni workshop studentskych reprezentantl. 7/2004, str. 22.
- Program Akademického centra studentskych aktivit. 9/2004, str. 27.
= Casopisu Aula, revue pro vysokoskolskou a védni politiku
- Vyuka projektového Fizeni na vysokych Skolach
= Zpravodaje Univerzity Hradec Kralové
- Seminar — Komunikace a argumentace a spoluprace s ACSA. 3/2004.
= http://vzdelavani.ihned.cz
- Soucasna Uloha a postaveni student(l na vysokych skolach 2004. 11/2004.
= www.vysokeskoly.cz
- Celostatni studentska konference opét na VUT. 11/2004.
=  www.dione.zcu.cz
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- Akademické centrum studentskych aktivit, SouCasna uloha a postaveni studentd na vysokych Skolach
2004. 12/2004.
= www.web.ujep.cz
- Konference studentll na téma ,,Co si pocit s Bolognou?" 12/2004.
=  www.casp.upol.cz
- Soucasna Uloha a postaveni student(l na vysokych Skolach 2004. 11/2004.
= http://www.phil.muni.cz/psych/
- Soucasna Uloha a postaveni student(l na vysokych skolach 2004. 11/2004.
=  www.datron.cz
- IPMA + YPMG (ACSA) = trvalé zlepSovani PM. 12/2004.
= www.phil.muni.cz/senat
- Sousttedéni ACSA Projektové fizeni I — Zaklady. 6/2004.
= www.Ifp.cuni.cz/studenti
- Soustfedéni ACSA Projektové fizeni I — Zaklady. 7/2004.
= www.fsv.cvut.cz
- Seminar Vysokoskolska legislativa. 9/2004.
= http://tuni.vslib.cz
- ACSA nabizi seminaf o vysokoskolské legislativé. 3/2004.
- Pfipravuje se soustfedéni projektového Fizeni. 6/2004.

PRISPEVKY NA KONFERENCICH

ACSA povazuje za velmi déleZité nejen informovani akademické obce v Ceské republice prostiednictvim médii,
ale také prezentaci jednotlivych oblasti své Cinnosti mezi odbornou verejnosti.
V roce 2004 zastupci ACSA prezentovali tyto odborné prispévky:
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SVEC, J., MATEJKOVA, N., Predstaveni ACSA jako moZnost implementace BP v Cdstech, které se dotykaji
studenti a dale predstaveni probihajiciho projektu ACSA — Profesionalizace studentskych reprezentantd ze
zem/ V4. Konference The Bologna Process: ,New opportunities for Higher Arts Education?" Ljubljana,
Slovinsko, University of Ljubljana 2004.

SCHOREK, 1., Predstaveni Skupiny Miadych projektovych managerd v Ceské republice, Konference EDU 2004
— Vyuka projektového fizeni na vysokych Skolach. Vysoké uceni technické v Brné — Fakulta informacnich
technologii.

SCHOREK, 1., ,Cesta ke zméné ve wyuce projektového fizeni." Konference PRONT 2004 — Project
Management — Nastroje Evropského formatu, 2004.

JACIKOVA, A., BACOVSKY, M., ,Studentské hodnoceni kvality se zaméfenim na vzdéldvaci procesy jako
soucdst komplexniho hodnoceni kvality VS Semindi Student Hodnoceni kvality vysokych $kol, Usti nad
Labem 2004, Univerzita Jana Evangelisty Turkyné.

PUBLIKACE VYDANE V ROCE 2004

FRANCAKOVA, V., JACIKOVA, A., SPIRUDOVA MATEIKOVA, N., SVEC, )., Soucasnd uloha a postaveni studentd na
vysokych skoléch 2003. Brno, Vysoké uceni technické v Brné 2004. ISBN: 80-214-2586-5.

JAcikovA, A., KASPARKOVA, H., KREIC, H., MELZER, F., MICHNA, L., SEKANINOVA, L., SPIRUDOVA MATEIKOVA, N., Svec, J.,
Profesionalizace studentskych clenid akademické samospravy v zemich Visegradské ctyrky. Brno, Vysoké uceni
technické v Brné 2004. ISBN: 802142721-3.

JACikoVA, A., SVEC, 1., SPIRUDOVA MATEIKOVA, N., KASPARKOVA, H., Wrocni zpréva 2003. Brno, Vysoké uceni
technické v Brné 2004. ISBN: 80-214-2703-5.

Vizualni koncepce

Vizualni koncepce projektu ACSA, ktera byla vytvorena v roce 2002, zlstala v roce 2004 nezménéna.
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FINANCE

Podpora

DOTACE A GRANTY

Projekt ACSA byl v roce 2004 podporen rozhodnutim Ministerstva skolstvi, mlideZe a télovychovy CR
(dale jen MSMT) &. 42037 ze dne 30. ledna 2004 ¢astkou 1 155 000 K¢ a rozhodnutim MSMT & 42132 ze dne 11.
Cervence 2004 c¢astkou 277.000,- o poskytnuti dotace podle ukazatele M na rozvoj aktivit Skupiny mladych projektovych
manazer{. Tyto financni prostfedky jsou zakladem pro financovani projektu ACSA.

ACSA v zafi 2003 podalo Zadost na Mezinarodni visegradsky fond (IVF) o spolufinancovani mezinarodniho
projektu ,, ACSA-Profesionalizace studentskych ¢lend akademické samospravy v zemich V4“. Rada velvyslancl dne 29.
fijna 2003 Zadosti vyhovéla a podporila projekt ¢astkou 6.000,- EUR. Castka byla ¢erpana v priibéhu roku 2004.

DARY

V roce 2004 ACSA Uspééné pokracovalo ve spolupraci také se ziskovou sférou. Cinnost ACSA podporily formou
daru firmy Microsoft s.r.o. Castkou 50.000,- KC a firma GTS international spol. s r. o. Castkou 30.000,- KC.
Spolec¢nost Microsoft s. r. 0. navic dodala pro potfeby ACSA dvacet instalaci produktu Projet Pro 2003 Win32 Czech w/1
ProjectSvr CAL, jejichz komerc¢ni hodnota je 664.780,- K. Tento software je nezbytny pro planovani cinnosti kancelare
ACSA a pro poradani odbornych seminafdl. Organizaci celostatni studentské konference ,Soucasna uloha a postaveni
student na vysokych Skolach 2004" podpofila formou hmotného daru ve vysi 2.284,- K¢ firma Coca-Cola Beverages
Ceska republika, spol. s r. o.
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JINE DRUHY PODPORY

Rozvoj projektu by nebyl mozny bez vyznamné podpory Vysokého uceni technického v Brné (dale VUT
v Brné), které ACSA dlouhodobé poskytuje zazemi ve formé vybavenych kancelarskych prostor (v Centru VUT v Brné,
Antoninska 548/1, mistnost ¢. 1.32) véetné vSech dostupnych sluzeb (platby za energie, pravni a ekonomické sluzby,
postovné, parkovné atd.) a moznosti vyuzivat vozidla VUT v Brné.

ACSA v roce 2004 pokradovalo ve spolupraci se Spolecnosti pro projektové Ffizeni’, kterd podpofila
organizaci pétidenniho soustfedéni Projektového fizeni I, jehoz komercni hodnota cini 480.000,- KE. Studenti, ktefi se
soustiedéni zlcastnili, navic ziskali 50% slevu z poplatku za mezinarodni certifikace projektového manazera typu D dle
International Project Management Association. Tato sleva byla uplatnéna i na vyskoleni dvou zaméstnancli ACSA.
Centrum tak ve své vzdélavaci ¢innosti usetfilo dalSich 6 000 K¢.

V roce 2004 ACSA ziskalo 30.252,- KC v ramci své doplrikové cinnosti. Jednalo se zejména o trzby ze
zpracovani studii v rdmci projektu ,,Hodnoceni kvality vysokych skol* pro Centrum pro studium vysokého Skolstvi.

V praci ACSA také pomahaji v ramci svych Casovych moznosti dobrovolniciz fad studentské akademické obce.
S rostoucim poctem aktivit a lidi spolupracujicich s ACSA doslo k zvySeni poc¢tu hodin, které v roce 2004 dobrovolnici
odpracovali na konkrétnich aktivitach ACSA, na vice nez 750 hodin. Pfi hodinové mzdé 55,- K¢/hod. tak jejich podpora
ACSA vyjadrena financné cini celkem 41.250,- KC.

17 viz kapitola Spolupréace
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PREHLED FINANCOVANI CINNOSTE ACSA v ROCE 2004 PODLE JEDNOTLIVYCH ZDROJU

Cerpani celkem

MSMT — Rozvojovy projekt
MSMT - Ukazatel M

Grant - IVF

Microsoft s.r.o.

Studenti — dobrovolnici
Doplrikova ¢innost ACSA
GTS international

SPR®

Coca-Cola Beverages

1 155 000 K¢
277 000 K¢
188 209 K&

714 780 K¢
41 250 K¢
30 252 K¢
30 000 K¢

6 000 K¢
2 284 K¢

CELKEM

1779 995 K¢

18 Sleva certifikace IPMA pro dva zaméstnance ACSA, cena nezahrnuje pomoc pfi organizaci soustfedéni Projektového fizeni

GTS international
Dobrovolnici VE SPR

MSMT - Ukazatel M__em

Doplrikovéa ¢innost
ACSA

D

Microsofts. r. o.

Coca-Cola Beverages

MSMT - Rozvojovy
projekt

0 MSMT - Rozvojovy projekt B Coca-Cola Beverages
m Dopliikova &innost ACSA @ MSMT - Ukazatel M
0O GTS international oIVF

8 Microsofts. r. o.
@ Dobrovolnici
mSPR
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Cerpani

Ziskané finance za rok 2004 byly ¢erpany nasledujicim zplsobem:

13% 2%

Cerpani ziskanych financi

Spotreba materialu 16,8%
Sluzby 21,7% iz
Cestovné 7,1% B >
Mzdové naklady 39,8% EE
Socialni a zdravotni pojisténi 12,6%
Jiné ostatni naklady 2,0% 39% 7%
CELKEM 100,0%
O Spotfeba materialu m Sluzby
0 Cestovné 0 Mzdové naklady
® Socialni a zdravotni pojisténi m Jiné ostatni naklady

Spotieba materialu
Naklady v této kategorii jsou pouzity na zajisténi administrativniho a organizacniho zazemi ACSA pro vSechny jeho
&innosti, véetné piipravy celostatni studentské konference, seminaitl, soustfedéni a realizace dal3ich odbornych aktivit.*®

19 viz kapitola Cinnosti roku 2004
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Sluzby
Tato polozka zahrnuje predevsim naklady na tiskarské prace, dale také poplatky za telefony, opravy Ci poplatky za
seminare a konference.

Cestovné
Tato polozka zahrnuje naklady jak na domaci tak i zahrani¢ni pracovni cesty (vyjezdy na seminare, konference, jednani
na vysokych skolach apod.)

Mzdové naklady
ACSA mélo v roce 2004 tfi a od zafi téhoz roku Ctyfi zaméstnance na plny pracovni Uvazek. Dalsi spolupracovnici (lektofi
seminard, externi odbornici, sprava webovych stranek atp.) vykonavali praci na zakladé dohody o provedeni prace.

Socialni a zdravotni naklady
Jedna se o odvody na socialni a zdravotni pojisténi zaméstnancl ACSA.

Jiné ostatni naklady
Jiné ostatni naklady zahrnuji bankovni poplatky, kursové ztraty a zakonné pojisténi odpovédnosti.

Vicezdrojové financovani

Realizace projektu ACSA byla v roce 2004 finan¢né zavisla na dotaci MSMT CR. Uvédomujeme si, Ze ke zvyseni
dlouhodobé stability vSech cinnosti zabezpecovanych v ramci tohoto projektu je nutné kontinuadlné zvySovat podil
ostatnich zdrojl. Velmi si proto vazime dlouhodobé podpory Vysokého uceni technického v Brné, které projekt
institucionalné zastituje a poskytuje mu veskeré své organizacni zazemi. Tato podpora je jen velmi tézko vycislitelna,
v celkovych souctech proto neni uvedena.
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V roce 2004 jsme prohlubovali vztahy s darci ¢i sponzory z podnikatelské sféry a ziskavali jsme kontakty nové. 1
kdyz se ziskané Castky mohou zdat nevysoké, jsou pro nas velmi dllezité. Vyznamna je pro nas spoluprace
s Mezinarodnim visegradskym fondem. V roce 2003 s nim byla podepsana smlouva, ktera usnadnila financovani projektu
v roce 2004. Jako velmi dllezitou vnimame podporu organizaci, které jsou ochotny s ACSA vzajemné spolupracovat
formou vymény poskytovanych sluzeb. Cenime si i nezistné pomoci z fad vysokoskolskych studentl. Véfime, Ze tato
spoluprace je oboustranné vyhodna a témto studentlim pFinasi nové poznatky a zkusenosti, které pfi prednaskach ziskat
nemohou. V roce 2004 jsme se také zacali pfipravovat na vyuzivani prostiedkd z ESF, jakozto nového podstatného
zdroje financovani v ramci Evropské unie.

Jadrem financovani z{stavaji nadale vefejné prostfedky. ACSA tento druh financovani postupné rozsifuje o dalsi
zdroje tak, aby napliovalo své dlouhodobé cile. ACSA zacala fungovat jako projektové Fizenad organizace. Tim nejen
zvySujeme efektivitu nasich cinnosti, ale také vyuzivani zdrojl, jak lidskych, tak financnich. U financnich zdroji timto
zplisobem dochazi k rozkladani rizika a efektivnéjsimu cerpani dotaci.

Podékovani

Dékujeme zvI&été Ministerstvu $kolstvi, mlddeze a télovychovy CR a Vysokému uceni technickému v Brné za jejich
d@véru a dosavadni podporu.

Dékujeme také firmam Microsoft s.r.0. a GTS international spol. sr.0., Ze se i diky nim Akademickému centru

studentskych aktivit podafilo v roce 2004 vytvorit Sirokou nabidku akci, které pomohly zlepsit postaveni studentd na
vysokych skolach.
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SPOLUPRACE

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy CR

ACSA Uzce spolupracuje s Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR (MSMT) jiz od svych pocatkd.
Zéastupci MSMT jsou také pravidelnymi tcastniky aktivit poradanych ACSA. Za vechny jmenujme celostatni studentskou
konferenci ,Soucasna Uloha a postaveni studentd na vysokych $kolach 2004", na niz RNDr. Véra Stastna z Odboru
vysokych Skol seznamila ucastniky s podstatou Bolorského procesu v prispévku ,Mezi Berlinem a Bergenem" a Ing. Josef
Benes, CSc., feditel Odboru vysokych $kol, se vénoval zavadéni jednotlivych opatieni Boloriského procesu na tizemi CR
v pispévku ,Implementace zavérd Berlinského summitu v Ceské republice."

Pro¢ MSMT dinnost ACSA podporuje a spolupracuje s nim na konkrétnich projektech a aktivitach, shrnul Ing.
Josef Benes, CSc. témito slovy: ..o/ VUT v Brné plisobi Akademické centrum studentskych aktivit (ACSA), jehoZ
poslénim je dlouhodobou systematickou cinnosti rozvijet kvalitu
akademické samospravy se zamérenim na studenty podilejici se na
této cinnosti, Cilem je podporovat aktivity vedouci ke zvysovani jejich
zkusenosti, ale také k uvédomeni si jejich ulohy ve spolecnosti a
prevzeti jejich podilu odpovédnosti pfi reseni didleZitych problémd.
Nedilnou soucasti cinnosti ACSA je spoluprace s absolventy vysokych
skol a se zaméstnavateli s cilem vytvorit prostredi, ve kterém se na
studijnich programech budou podilet akademicti pracovnici, soucasni
studenti, absolventi vysokych skol i zaméstnavatelé tak, aby doslo
k Zddoucimu propojeni’ nejnovéjsi teorie se soucasnou praxi. Velmi si
cenime i toho, Ze veskera cinnost je organizovana a casto i odborné
zabezpecovdna studenty. V Evropé neni vibec béznou praxi, aby
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studenti vybudovali stredisko, které by bylo zaméreno na jejich vzdélavani v oblasti samospravy, umoznilo predavani
zkusenosti, vychovévalo je k prevzeti odpovédnosti, Je to bezesporu cesta, jak ziskat fundované a zodpovédné kandidaty
napr. do samospravnych organd vysokych skol. Studenti jako partnefi v fizeni vysokych skol je téma, kterym se zabyvd
Vétsina evropskych zemi, véetné konferenci ministrid zodpovédnych za vysoké skolstvi od roku 2001. Ojedinélost projektu
ACSA potvrdila i mezinarodni konference, ktera se konala v Norsku v cervnu 2003 a kterd se zabyvala problematikou
studentské samospravy na evropskych vysokych skoldch. Jeji delegati cinnost ACSA vysoce vyhodnotili, fada zemi
projevila zdjem o spoluprdci, zejména pak o zkusenosti, které stredisko ziskalo behem své dosavadni cinnosti. Z vyse
uvedenych didvodi MSMT povaZuje cely projekt za velmi dileZity a financné jej podporuje. Nasi studenti prokazuji svou
konkrétni Cinnosti, Ze jim neni Ihostejnd budoucnost nasi zeme, na jejimzZ rizeni se budou jako vysokoskolsky vzdelani
lidé urcité podilet."

Centrum pro studium vysokého skolstvi

ACSA spolupracuje s Centrem pro studium vysokého $kolstvi (CSVS) ve véech zakladnich oblastech své &innosti.
V roce 2004 prevaZovala zejména spoluprace na projektu ,Hodnoceni kvality
vysokych $kol?®." Déle byla ve vzijemné spolupraci vytvorena napf. ¢ast
programu celostatni studentské konference ,Soucasna uloha a postaveni
studentfl na vysokych $kolach 2004". Zastupci CSVS, Ing. Helena Sebkova,
CSc. — reditelka CSVS a Mgr. Jan Kohoutek, zde nastinili obraz komplexniho
hodnoceni vysoké sSkoly v pfispévku ,Vnéjsi a wvnitfni hodnoceni kvality
vysokych skol v narodnim a mezinarodnim kontextu."

20 Viz kapitola Projekty
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Kancelar verejného ochrance prav

S vefejnym ochrancem prav, JUDr. Otakarem Motejlem, ACSA
spolupracuje jiz od pocatku své Cinnosti a predevsim v oblasti feSeni vyznamnych
problémd studentl je pro nas dlouhodobé cennym zdrojem odbornych znalosti.
Vefejny ochrance prav garantuje projekt ,Student v tisni®, ktery se pravé sbérem a
systematizaci jednotlivych problémd studentd zabyva.

Na zakladé nasi spoluprace JUDr. Otakar Motejl napsal: ,Myslenku
Akademického centra studentskych aktivit podporuji jiZ od jejiho vzniku. Na tomto
projektu je jedinecné nejen to, Ze se zacind systematicky zabyvat problematikou
ulohy a postaveni studentid na vysokych skoldch, ale Ze soucasné vede také
studenty k viastnim aktivitam, formovani nazord a zakladani viastni odpovédnosti. Podpora studentd v jejich aktivitach
Jak na pddé vysokych skol tak i mimo ni miZe podstatnym zpdsobem oviivnit i jejich dalsi Zivotni smérovéni, Cinnost
ACSA povazuji za velmi dileZitou a nadéle rad budu spolupracovat s jeho zastupci, kterym preji hodné uspéchii v jejich
praci."

Rada vysokych skol

Rada vysokych Skol je organem reprezentace vysokych Skol podle zakona ¢. 111/1998 Sb.
(zakon o vysokych Skolach). Rada se zabyva rozvojem, ekonomickym zabezpecenim, pravni
Upravou, Cinnosti, organizaci a fizenim vysokych Skol a zasadnimi vécmi dotykajicimi se rozvoje,
¢innosti a zajm@ vysokych Skol a jejich ucitell, studentd a zaméstnancll, zaujima k nim stanoviska
a doporuceni pro Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy a jiné organy a instituce.

Se zastupci rady vysokych Skol dlouhodobé spolupracujeme, napf. na pravidelném
poradani nasi celostatni konference a v oblasti studentského hodnoceni kvality. Pravidelné s nami
v téchto oblastech spolupracuje doc. Ing. Miinsterova, CSc., mistopredsedkyné RVS.
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Pro studenty ddleZitou soucasti RVS je jeji studentskd komora (SK RVS), kterd je jedinym oficidlnim zastupcem
vysokoskolskych student@ na ndrodni Urovni. Zastupci SK RVS se pravidelné zdcastriuji konference Sou¢asné Uloha a
postaveni student(l na vysokych Skolach. Stejné tak ucinili v roce 2004.

Bologna promoters

Mnohé z cilll ACSA se shoduji s cili tzv. Boloriského procesu. Jeho cilem je vytvofeni tzv. "Evropského
vysokoskolského prostoru" do roku 2010. Bolorisky proces je nejvétsi reformou vysokého sSkolstvi v Evropé od 60. let
minulého stoleti. Evropskym zemim se oteviela moznost vyuZit jedineCnosti svych vzdélavacich systémi a vytvofit z nich
systém evropsky. Takovyto evropsky systém pak bude vyhovovat tradicim a potfebam Evropy, bude pfitazlivéjsi pro
studenty a posili nejen atraktivitu a konkurenceschopnost jejiho vzdélavaciho systému, ale i konkurenceschopnost
absolventd evropskych vysokych $kol na trhu prace — narodnim, evropském i globalnim. Od roku 2004 se ACSA aktivné
podili na ¢innostech ¢eského tymu Bologna Promoters, zejména prostiednictvim vedouciho ACSA, ktery je ¢lenem tymu.
ACSA pro Bologna Promoters spravuje WWW stranky. Problematice Boloriského procesu jsme vénovali ¢tvrty rocnik
konference Soucasna Uloha a postaveni studentd na vysokych skolach, ktera se konala v roce 2004 s podnazvem "Co si
pocit s Bolonou?" Téma bylo orientovano na aktualni zaleZitosti Boloriského procesu ddlezité pro studenty.
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Spolecnost pro projektové Fizeni

V roce 2004 byla mezi zastupci ACSA a Spolecnosti pro projektové fizeni (SPR) podepséana
smlouva 0 vzajemné spolupraci. Jejim predmétem je spole¢nd snaha zastupcli SPR a ACSA
nastartovat v Ceské republice vznik Skupiny mladych projektovych manazer@?' a &iteni metod
projektového Fizeni mezi vysokoskolskymi studenty. Na zakladé této smlouvy byly napf. vyjednany
slevy pro studenty na mezinarodni certifikace dle IPMA, dale byla dohodnuta spoluprace pfi
organizaci kurzd projektového Fizeni pro vysokoskolské studenty.

Spolecnost pro projektové fizeni se nékolik let bezlspésné snazila iniciovat vznik Skupiny
mladych projektovych manazerd, které vyvijeji ¢innost ve vétsiné clenskych zemi IPMA. ACSA v ramci
své Cinnosti v roce 2003 tuto skupinu zaloZila a organizacné a odborné zastit'uje jeji aktivity.

Pod patrondtem SPR se vroce 2004 ACSA (véetné YPMG) stalo spoluorganizatorem
konference EDU 2004 — Vyuka projektového fizeni na vysokych $kolach 2.

Jednotlivci

Spoluprace se studenty, pedagogy a vedenim univerzit je pro nasi Cinnost klicova. Z fad nasich nejuzsich
spolupracovnik vybirame:
= Michal Bacovsky, student magisterského studijniho programu na Ceském vysokém udeni technickém
v Praze — spolupréce v oblasti studentského hodnoceni kvality na vysokych $kolach v CR.

21 Viz kapitola Projekty
22 Viz kapitola EDU 2004 — Vyuka projektového fizeni na vysokych $kolach
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Ing. Jan DoleZal, student doktorského studia na VUT v Brné, fakulta strojni, ¢len Skupiny mladych
projektovych manazer( v CR — lektor seminafe MS Project

Eddie Fisher, Senior Programme Director GSM Association — spoluprace v oblasti projektového fizeni, lektor
Soustiedéni projektového Fizeni II — Tymy

Pavlina Filinova, studentka magisterského studijniho programu na Fakulté podnikatelské Vysokého uceni
technického v Brné — spoluprace pfi pfipravé konference Soucasna Uloha a postaveni studentd na vysokych
Skolach 2004 a na vystavé studentskych organizaci ,Studuj a zij naplno!™

Véra Francakova, studentka magisterského studijniho programu na Filozofické fakulté Masarykovy
univerzity v Brné — spoluprace pfi pfipravé tiskovych materiald.

Svétlana Herotovd, studentka bakalafského studijniho programu na Fakulté informacnich technologii
Vysokého uceni technického v Brné — spoluprace v oblasti planovani konference Soucasna uUloha a postaveni
studentd na vysokych Skolach

Michal Huska, student bakalafského studijniho programu na Fakulté informacnich technologii Vysokého
uceni technického v Brné — spoluprace na vytvareni nového informacniho systému ACSA

Lubos Kala, student magisterského studijniho programu na Fakulté podnikatelské Vysokého uceni
technického v Brné — spoluprace na projektech ACSA, zejména pfi tvorbé analyzy rizik

Ing. Martin Kaspdrek, absolvent magisterského studijniho programu na Fakulté informacnich technologii
Vysokého uceni technického v Brné — spoluprace pfi pripravé a spravé webovych stranek ACSA.

ThMgr. Milan Klapetek, Clen poradenského tymu Centra vzdéldvani a poradenstvi VUT v Brné — lektor
seminaill Komunikace a argumentace I a II.

Jan Kolda, student magisterského studijniho programu na Fakulté informacnich technologii Vysokého uceni
technického v Brné — spoluprace na vytvareni nového informacniho systému ACSA
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Lucie Kovarova, studentka magisterského studijniho programu oboru Psychologie na Univerzité Palackého
v Olomouci, ¢lenka Ceské asociace studentd psychologie — lektorka seminare Soustfedéni projektového Fizeni
II — Tymy; spoluprace v oblasti studentského hodnoceni kvality vysoké skoly.

Ing. Jifi Kratky, student doktorského studia na Fakulté ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice, byvaly
mistopredseda Studentské komory Rady vysokych $kol a ¢len Sdruzeni absolventd SK RVS — spoluprace v
oblasti rozvoje akademické samospravy a projektového fizeni.

Hana Krejci, studentka magisterského studijniho programu na Divadelni fakulté Janackovy akademie
muzickych uméni v Brné — spoluprace v oblasti mezinarodni spoluprace, pfeklady odbornych materiald.

Doc. Ing. Branislav Lacko, CSc., pedagog Fakulty strojniho inZenyrstvi Vysokého uceni technického v Brné
a Clen vyboru SpoleCnosti pro projektové Fizeni — spoluprace pfi pfipravé a realizaci ,Soustfedéni
projektového Fizeni I — Zaklady" a pfi iniciaci vzniku Skupiny mladych projektovych manazerd.

Petra Libalova, studentka magisterského studijniho programu na Hudebni fakulté Janackovy akademie
muzickych uméni v Brné — spoluprace v oblasti systematizace feSeni vyznamnych probléml studentd na
vysokych $kolach v CR.

JUDr. Otakar Moteji, veteiny ochrance prav CR — spoluprace v oblasti problémd vysokoskolskych studentd
a na projektu Student v tisni

JUDr. Filip Melzer, student doktorského studia na Pravnické fakulté Masarykovy univerzity v Brné —
spoluprace pfi pfipravé a realizaci odbornych seminar(l ,Vysokoskolska legislativa® a ,Akademické senaty" a
pri pfipravé komparativni studie vysokoskolskych zakonli zemi V4 pro mezinarodni projekt ,Profesionalizace
studentskych clend akademické samospravy v zemich V4",

Doc. Ing. Eva Miinsterovd, CSc., pedagozka Fakulty strojniho inZenyrstvi Vysokého uceni technického
v Brné, mistopredsedkyné Rady vysokych Skol a predsedkyné Pracovni komise pro kvalitu vysokych Skol a jeji
hodnoceni RVS — spoluprace predevéim v oblasti studentského hodnoceni kvality na vysokych $kolach v CR.
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Martin PraZak, student bakaldfského studijniho programu na Fakulté informacnich technologii Vysokého
uceni technického v Brné — spoluprace na vytvareni nového informacniho systému ACSA

Mojmir Prikryl, student magisterského studijniho programu na Fakulté informacnich technologii Vysokého
uceni technického v Brné — spoluprace v oblasti studentského hodnoceni kvality

Mgr. Tomas Roubal, student doktorského studijniho programu na Fakulté socidlnich studii Masarykovy
univerzity v Brné — spoluprace pfi pripravé dotaznikového Setfeni pro mezinarodni projekt ,Profesionalizace
studentskych clend akademické samospravy v zemich V4",

Lucie Sekaninova, studentka magisterského studijniho programu na Divadelni fakulté Janackovy akademie
muzickych uméni v Brné — spoluprace v oblasti mezinarodni spoluprace.

Ing. Jakub Schiirek, student magisterského studijniho programu na Vysoké Skole chemicko-technologické
v Praze — spoluprace pfi zakladani Skupiny mladych projektovych manazerd v CR.

Ing. Helena Sebkové, CSc., reditelka Centra pro studium vysokého $kolstvi — spoluprace zejména v oblasti
hodnoceni kvality

RNDr. Véra Stastnd, Odbor vysokych $kol Ministerstva $kolstvi, mlddeze a télovychovy — spolupréace
v oblasti mezinarodnich aktivit, zejména zamérena na Bolorisky proces

Ing. Milan Vrbik, student doktorského studijniho programu design nabytku na Ustavu nabytku designu a
bydleni MZLU v Brné — spoluprace v oblasti grafického designu, tvorba plakatu ACSA.

VSem nasim spolupracovnikiim dékujeme za jejich ochotu, nadseni a zodpovédnost.

-03 -



ACSA

Vydalo Vysoké uceni technické v Brné v roce 2005.
Autofi: MgA. Adéla Jacikova, Ing. Jaroslav Svec, Zuzana Novékova

-94 -



