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Co si pocit s Bolonou?

V priibéhu dvoudenni konference (2.— 3.12.2004) zaznéla fada zajimavych prispévka.
Sami Ucastnici méli moznost vyjadfit se k probiranym tématlm, podélit se o své nazory a
zkuSenosti a navrhovat feSeni k definovanym problém0m. Prostor pro diskusi byl dle
¢asovych moznosti vymezen po jednotlivych prispévcich, ale predevsim v ramci panelovych
diskusi. V pratelské a uvolnéné atmosfére zaznélo mnoZzstvi zajimavych a podnétnych
myslenek, které prispély k naplnéni cili konference — poskytnout prostor pro dialog a
napomahat utvareni partnerskych vztah mezi studenty, pedagogy a vedenim vysokych Skol.

Bolonsky proces — Co to je a k cemu je dobry
Blok se zabyval Boloriskym procesem z nékolika UhlG — z pohledu evropského,

narodniho i z pohledu studentd samotnych. V prispévcich byla zdlraznéna jedinecnost
procesu (zejména pro jeho otevienost a komplexnost).

Ucastnici konference povazuji za prinosné, Ze Bolorisky proces podporuje rovnocenné
partnerstvi studentl a akademickych pracovnik(. Partnersky pristup umoznuje vyuzit
dynamiky studentl, ktefi jsou neocenitelni zejména jako rychld a neprefiltrovana zpétna
vazba.

Nutnou podminkou budovani tohoto partnerstvi je vsak také jista profesionalizace
zastupcl studentd. Skola by jim méla naopak poskytnout informace a znalosti potfebné pro
plnohodnotnou praci v akademické samospravé a zastupci by pak méli prevzit odpovédnost
za své ciny. Vedeni vysoké Skoly by také mélo Ucast studentll v samospravé zhodnotit a
zUrocit. V tomto partnerstvi by nikdy nemélo jit o zajmy jednotlivych skupin — akademickych
pracovnikl ¢i studentd, ale o spolecny cil.

Bolonisky proces Ucastnici povazuji zaroven za proces demokratizacni (vyznamny je v
tomto ohledu zejména pro staty ,vychodniho bloku", kde decentralizace vysokych Skol
napomaha demokratizaci spolecnosti).

Ucastnici upozornuiji, Zze bolornsky proces neni pouhou formalni deklaraci ministrd, ale
Ze se jedna o proces prirozeny a nezbytny, ktery sleduje vyvoj spolecnosti, ktera se zaméfuje
na kvalitu a smefuje k tzv. ,znalostni spolecnosti™.

Ucastnici by ocenili pravidelné informovani o vyvoji boloriského procesu od clend
Ceského Narodniho tymu Bologna Promoters a predsevzali si, Zze budou informace Sifit mezi
Sirokou akademickou obec. Pritomni zastupci c¢eského Narodniho tymu Bologna Promoters
naopak prosi Ucastniky o zpétnou vazbu na svou cinnost.

Vysoké skoly a studenti — Jak posilit skutecné zapojeni studentt
do Fizeni vysokych skol?
) Druhy blok se zabyval problematikou fizeni vysokych skol a zapojeni studentd do néj.
Ucastnici se shoduji, Ze by se méli studenti na smérovani vysokych skol a jejich fizeni aktivné
podilet. Zplisob participace je vSak nutno upravit v zavislosti na velikosti vysoké skoly, jejim
zaméreni a personalnim zajisténi.

Efektivni a profesionalni management se stava pro budoucnost vysokych skol a jejich
fizeni zasadni. Neznamena to pfitom, Ze by se hlavni predstavitelé vysokych Skol méli stat
profesionalnimi manazery - neméli bychom zapominat na poslani vysokého Skolstvi ve
spolecnosti. Ve vedeni vysoké Skoly musi stat lidé, ktefi splnuji jisté atributy — maji vizi, musi
za ni jit, musi umét rozhodnout a za svym rozhodnutim stat i v konfliktnich situacich. Musi to




byt osobnosti — jak na urovni akademické (zachovaji se tim specifické hodnoty vysokych
Skol), tak na Urovni manazerské (fungovani vysoké Skoly jako efektivni organizace).

Na problematiku fizeni vysokych Skol a na zapojeni studentl do Fizeni jsou nazory
Gcastnikd rozdilné. Byl definovan rozdil mezi fizenim a vedenim dle zasad moderniho
managementu. I pres rozdilnost nazorl prevladala mezi Ucastniky myslenka, Ze by se
studenti méli podilet zejména na vedeni, tedy na rozhodovani o dlouhodobém smérovani celé
instituce. V kazdodennim rozhodovacim procesu by méli prenechat zodpovédnost i
rozhodovaci prava na vedeni vysoke Skoly Ci fakulty. Ti by vSak méli studenty o svém konani
pravidelné informovat. UcCastnici dale upozoriuji, Ze v tomto pfipadé je ddlezité zapojeni
studentl do organl vysoké skoly, v¢. poradnich organd vedeni, které pini funkci zpétné
vazby.

Uastnici pripomnéli, ze pokud se chté&ji studenti do fizeni, respektive vedeni vysokych
Skol, zapojit, musi za své ciny prevzit odpovédnost. Méli by rozhodovat s védomim, ze
nerozhoduji sami za sebe. Jejich rozhodnuti mlze ovlivnit nejen je samotné, ale i celou
akademickou obec. Studenti by se pak na fizeni instituce méli podilet napf. tim, Ze se
zodpovédné podili na volbé rektora.

V diskuzi bylo upozornéno, ze bychom neméli participaci studentd zuzovat jen na
plsobeni v akademickém senatu. Velmi pfinosna a vlivna je i prace studentskych organizaci.
Skute¢né zaangazovani studentl do univerzitniho, resp. fakultniho déni je do znacné miry
podminéno existenci masového, na vedeni nezavislého, studentského media. Napf. kvalitni
Skolni Casopis, studentské stranky na internetu Ci diskuze, dokazi efektivné zprostredkovat
komunikaci mezi vedenim skoly a studenty a mezi studenty samymi. Uloha studentskych
médii na akademické pldé je doposud velmi podceriovana.

ACSA

Uastnici ocenili, Ze se ACSA zabyva problémy studentskych senétord. Je pro né velmi
pfinosna moznost ziskavani kontaktd na ostatni zastupce studentl a snaha ACSA
profesionalizovat je prostfednictvim seminarl. V diskuzi bylo upozornéno na problematiku
slova profesional. V tomto pfipadé neni pouzivano ve smyslu specializace v jisté oblasti, ale
spiSe jako opak slova amatér. Byt studentskym senatorem znamena vénovat své praci
mnoho C¢asu a Usili, rozSifovat své znalosti, a studentsti reprezentanti by se proto méli stat do
jisté miry profesionaly.

Byl predstaven projekt zabyvajici se problémy vysokosSkolskych studentl a
systematizaci jejich feSeni. Vétsina Ucastnikl se v diskuzi shodla, Ze je tento projekt
prospésny. Bylo upozornéno, Ze pred samotnym feSenim problému je nutné jeho zmapovani.
Projekt pomdze systematizovat problémy a hledat mozna resSeni. Jeho pribéh vsak zavisi
predevsim na spolupraci studentd.

Zabezpeceni kvality — Jak zahrnout tcast studentid do narodniho systému
zabezpeceni kvality, v€etné vnitrniho a vnéjsiho hodnoceni?

Byla zdlraznéna role Berlinského summitu a jeho komuniké, ve kterém jsou vedle
definovanych vyzev zadany konkrétni pracovni Ukoly (na rozdil od predchozich dokumentt
Boloniského procesu). Pro tento ucel byl vytvoren Cesky Narodni tym Bologna Promoters,
ktery nabizi pomoc pfi samotném zavadeni jednotlivych opatfeni v Ceské republice.

Ucastnici by uvitali pofadani pravidelnych setkani odbornikd, ktefi se na hodnoceni
kvality aktivné podileji a to za Ucasti studentli. UCastnici by ocenili, aby ACSA organizovalo
pravidelnd setkani mezi témito odborniky a studenty, ktefi se studentskym hodnocenim
kvality zabyvaji. Tato setkani by méla slouzit k vyméné zkusenosti a prispéla by k rychlejSimu
zavedeni efektivniho procesu hodnoceni. Zastupce Centra pro studium vysokého Skolstvi




nabizi podporu témto pracovnim setkanim, zejména v poskytnuti zazemi jejich vyzkumné
c¢innosti.

Ulastnici také navrhuji zafazeni problematiky studentského hodnoceni kvality do
nabidky seminarl ACSA.

Zaznélo, Ze problematika hodnoceni kvality vysokych Skol a jeji zabezpeceni neni jen
zaleZitosti managementu vysokych Skol, ale také studentl. Jsou to totiz pravé studenti, ktefi
nejen k hodnoceni, ale také k vytvareni kvality mohou svym dilem vyrazné prispét. To Ize
povazovat také za jednu z cest, jak v praxi naplfiovat zavéry Berlinského summitu tykajici se
budovani partnerského postaveni studentll na vysokych skolach.

Byla zdliraznéna nezbytnost jak vnitfniho tak i vnéjsiho hodnoceni a jejich vzajemné
navaznosti, samoziejmé za Ucasti studentd.

Ke zvySovani kvality vyuky by také napomohlo vytvoreni kvalitniho zazemi pro mladé
pedagogy (studenty doktorského studia), ktefi v soucasné dobé citi nedostate¢nou podporu
ze strany vedeni vysokych Skol (jak materialni tak nematerialni) pro zahajeni své kariéry.
Skupina mladych projektovych manazerd nabizi pomoc pfi napliovani zavér( tykajicich se
zlepSeni situace student’ doktorského studia, zejména v oblasti trénovani tzv. soft skills.

Ucastnici souhlasi s problémy studentského hodnoceni kvality, tak jak je popsali ve
svych zavérech Ucastnici mezinarodniho workshopu student(l ze zemi tzv. Visegradské Ctyrky
(Ceska republika, Slovenska republika, Mad‘arska republika, Polska republika).

Jako klicové problémy zde byly zminény:

. priprava hodnoticiho procesu bez odbornikd (psycholog, sociolog)

. nizkd snaha vysvétlit ddvody a predpokladané dopady hodnoceni (studentim i
pedagoglim)

. nevyclenovani pracovnika (akademického) zodpovédného za studentské hodnoceni
kvality a jeho systematickou implementaci a hodnoceni

. pocit pedagogll, Ze studenti nejsou dost odpovédni, aby mohli ovliviiovat kvalitu
vyuky

. nékteré vysoké skoly hodnoti, protoze musi, nikoli protoze chté&ji

. Gcastnici hodnoticiho procesu nevéri vystupdm nebo nékterym castem hodnoticiho
procesu

. studenti nemohou kontrolovat spravnost hodnoticiho procesu

. nezverejiiovani vysledkd

. vysledky se vyraznym zplsobem neprojevuiji v nasledné realité

Dékujeme vSem za Ucast a pomoc pfi formulaci téchto zavér( a téSime se na dalsi setkani!

V Brng, 3.12.2004



